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Argentina entra al debate

sobre el funcionamiento de

la mineria submarina

En el fondo del mar se forman noédulos de metales que son el suefio de cualquier geélogo: tienen
cobre, niquel, oro, cobalto y otros minerales criticos. Dudas ambientales y negociacion abierta
sobre métodos de extraccion y reparto de la riqueza. El rol de Argentina en el debate global.

Por Carolina Putelli

a mineria submari-

na parece extraida de

un mundo de ciencia

ficcion, pero es una

realidad que ocupa la
agenda de inversionistas y Esta-
dos. Obtener minerales del lecho
de los océanos es posible y no solo
eso, existe un tipo de recurso cuya
extraccidn resulta simple y, segiin
todos los célculos, muy rentable.
Esto se conoce desde hace unos
60 afos, pero recién ahora, con el
boom de la necesidad de metales
para la transicién energética, los
tiempos se aceleran.

Hoy los Estados y las empresas
se encuentran frente a un momen-
to bisagra. Los recursos minerales
submarinos existen y lo comprue-
ban mas de 15 afnos de explora-
cion. Se pueden obtener con un
proceso simple que, segin parte de
los autores, tiene menor impacto
en el ambiente.

Esto se debe a que en el fondo
del mar se generan nédulos poli-
metélicos, unas rocas del tamafo
de una papa que parecen ser la
solucidn a la coyuntura mundial
porque tienen todos los metales
de transicion. Las exploraciones
determinaron que se pueden en-
contrar cobre, oro, niquel, cobal-
to, litio, hierro y manganeso en
concentracién que, en superficie,
serian el suefio de una exploracion
minera.

Pero la mayor parte del mineral
del que hay conocimiento estd en
mar internacional, esto quiere de-
cir en las zonas submarinas que no
pertenecen a ningun pais en parti-
cular, sino que son patrimonio de
la humanidad. Esto implica que los
Estados deberan ponerse de acuer-
do en como haran para extraer es-
tas riquezas, a quién le pagaran las
regalias, cémo se autorizardn los
procesos.

Y en esta discusion, Argentina
esta presente. Lo que negocian hoy
los distintos paises es que si en uno
o dos anos, como se calcula, em-
pieza la mineria en los mares, no
solo llegue parte de esa riqueza al
pais, sino que no cierre las puertas
ala produccion en los continentes.

Mineria submarina

La mineria en el fondo del mar es un proceso
de extraccion mineral relativamente nuevo
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Conun desarrollo incipiente, lamineria submarina podria cambiar todo el escenario internacional productivo.

En la otra vereda, en tanto, las
dudas sobre el impacto ambiental
de los trabajos en el lecho mari-
timo siguen siendo un aspecto a
considerar si la magnitud de la ac-
tividad crece.

Como se hace mineria
submarina

Obtener minerales del fondo del
mar no requiere de perforaciones,
voladuras u otros métodos que
mueven grandes volumenes de tie-
rra. Esto se debe a que los nédulos
polimetalicos se encuentran en el
lecho marino, suelos y solo es ne-
cesario extraerlos.

Son un tipo de roca que se for-
ma cuando una particula organi-
ca, como puede ser un diente de
tiburén, se deposita en el fondo

del agua. Los metales solubles co-
mienzan a depositarse alrededor
y se forma algo similar a una per-
la, solo que, en este caso, de capas
concéntricas de metales.

El grueso del material es hierro y
manganeso, pero algunas muestras
arrojaron un 1% de cobre, que es el
doble de lo que tienen en sus me-
jores zonas los yacimientos conti-
nentales. Las muestras arrojaron
también niveles altos de niquel,
cobalto, tierras raras y oro, que son
considerados minerales criticos en
la actualidad por su uso en baterias
y la transicion energética.

Las altas concentraciones de
metales son un gran punto a favor
para los yacimientos submarinos.
A esto se suma que para extraerlos
solo se utilizan robots que hacen

un proceso de dragado: la maqui-
na desciende, absorbe los nddulos
y parte de arena y luego se devuel-
ve esta tltima con agua.

La concentracion de los metales
se hace en superficie, por lo que no
se utilizan reactivos ni quimicos en
el agua, solo una manguera que as-
pira las “papas” metilicas.

En cuanto al impacto ambiental,
los n6édulos estan presentes en las
llanuras abisales, que son las zonas
de mayor profundidad de los océa-
nos. Se trata de grandes extensio-
nes planas entre los 3.000 y 6.000
metros de profundidad.

En principio, los estudios arro-
jan que no habria dafios de grave-
dad debido a la actividad, ya que
no se trata de practicas de gran
intervencién y son zonas donde la

fauna y flora es escasa, aunque los
reparos de distintas organizacio-
nes persisten.

Ladisputa por las ganancias
yla gobernanza del mar
internacional

La exploracion de las llanuras abi-
sales empezd hace mds de 15 afos.
En la década de los 90, cuando la
necesidad de minerales empezaba
a crecer la comunidad internacio-
nal retomo los estudios que en los
60 habian descubierto los nédulos
polimetalicos.

Fue en ese momento en que se
cred la Autoridad de Fondos Ma-
rinos, que tiene como objetivo re-
gular la extraccién de minerales en
aguas internacionales.

Esta institucion, que es parte de
la ONU y tiene sede en Jamaica,
esta integrada por la mayoria de
los paises del mundo y fue la pri-
mera que generd un cédigo con
el que iniciaron las exploraciones
algunas empresas. Esta actividad

Lamayor parte del
metal descubierto
estaenel mar

internacional y no
responde a ningiin
pais niregulacion.

se puede hacer a través de conce-
siones de zonas, que no deben ser
areas protegidas, y tiene aproxima-
damente 15 afios de permiso para
extraer muestras en pequefias can-
tidades.

Hay decenas de empresas ex-
plorando los fondos marinos en la
actualidad y algunas ya estan por
cumplir este plazo, por lo que de-
berian iniciar la explotacién con fi-
nes econdmicos, o dejar las zonas.

Pero todavia no existe un codigo
minero que le dé marco a como se-
rian las tareas para extraer noédu-
los. Ademas, hay todavia un acuer-
do clave que falta cerrar: cémo van
a tributar los minerales obtenidos.
Si el codigo no esta listo para fines
de este afio, las empresas que pre-
sentaron pedidos de explotacion
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Maquinas robotizadas u operadas a distancia dragan el fondo del océano para obtener las rocas con abundantes metales.

Mineria espacial, el otro horizonte

nla actualidad, el mundo parece estar sa-

liendo de su era de los hidrocarburos para
concentrarse en la explotacién de metales
para energizar a través de renovables, en la
transicion energética.

Esto explica el avance hacia los mares, pero
también otro tipo de mineria que empieza a
sonar: la espacial o de asteroides.

AUn mas futurista, la posibilidad de ex-
traer minerales fuera de la tierra y luego
transportarlos tiene ya inversores dispues-
tos a arriesgar dinero para hacerlo posible.

La NASA y privados como Tesla y la start up
millonaria AstroForge desarrollan tecnologia
para poder volver esto un negocio rentable.

Las ventajas de la mineria espacial tienen
que ver con la concentracién de minerales de
algunos cuerpos celestes.

Existe un asteroide que se calcula que
tiene metales preciosos por 10.000 billones
de délares. Camino a este existe una sonda
estadounidense que tardaréa 6 afios en llegar,
pero gue podria ser el inicio de una explota-
cién extremadamente rentable.

se considerarian con “habilitacién
provisoria” por lo que el debate en-
tre naciones parece encendido.
Los mares internacionales son
considerados patrimonio de la
humanidad, por lo que lo que ob-
tengan las empresas debera pagar
alos paises que integraron el con-
venio que dio forma a la autoridad.
Entre estos esta Argentina, por lo
que toda la explotacion de mine-

rales crearia divisas al pais, sin im-
portar donde se estén efectuando.
Por eso hay autoridades nacio-
nales, de parte de la Cancilleria,
que participan en estos debates.
Por un lado, deben definir qué por-
centaje pagaran las mineras mari-
timas. Por otro, existe una presiéon
de parte de los paises mineros para
que la extraccién de nédulos no
genere una sobre demanda y ter-

mine reduciendo la rentabilidad
y afectando a la explotacién en el
continente.

Eduardo Traian, secretario eje-
cutivo de la Comisiéon Adminis-
tradora del Tratado de Comple-
mentacion Minera entre Chile y
Argentina, quien viene trabajando
la tematica junto con Cancilleria,
explico cudles son las intenciones
de la region en esto. Paises como

China, Rusia e India
son los principales
impulsores del
avance inmediato de
la extraccionenel
fondo del mar.

Argentina, Chile, Pert y Bolivia
apoyan su economia en la mineria
continental. Si el desarrollo de pro-
yectos maritimos avanza y copa
el mercado, el impacto seria muy
grave para la region.

En la actualidad, paises como
Francia, Espaia, Alemania, Suiza
y naciones de fuerte peso mine-
ro como Chile y Canada pidieron
una “pausa precautoria” para ana-
lizar el impacto ambiental antes de
avanzar con el cddigo y los permi-
sos. En la vereda de enfrente hay
otros gigantes de peso, principal-
mente China, India y Rusia.

“Hoy se analizan dos esquemas,
uno de regalias de dos pasos, que
iniciaria los primeros 5 afios pa-
gando el 6% y luego el 120 14% y
también estd una alternativa, que

Cobre, oro, niquel, cobalto, litio,
hierro y manganeso estarian en
cada pieza.

apoya Argentina, de que sea rega-
lias mas un impuesto a las ganan-
cias’, explic6 Traian.

“El criterio de los paises mineros
de Sudamérica es definir que la tri-
butacion sea simétrica a la tributa-
cion de las mineras que operan en
territorio firme”, agregé. La idea es
equilibrar la mineria submarina
para que no se produzca un desca-
labro en el mercado internacional
de minerales. “El c6digo todavia
estd en negociacion y se buscan va-
llas de contencién para los paises
productores”, explico.

Unaoportunidadenla
plataforma argentina

Por el momento, la discusion tiene
que ver con los proyectos en mar
internacional, pero aplicar esta
mineria en las plataformas con-
tinentales de cada pais también
es un proceso avanzado. Noruega
se convirtid, en los primeros me-
ses de 2024, en el primer pais que
permitié la extraccion con fines
comerciales de minerales de sus
mares. Ademds, los paises pueden
concesionar extensiones sin pedir
permiso internacional para explo-
racion.

Argentina tiene una plataforma
continental extensa, pero el nivel
de conocimiento que hay sobre
la geologia submarina es todavia
bajo. Traian destacé que existe un
organismo nacional que estudia
toda el drea submarina, pero que
no tiene participacion de la Secre-
tarfa de Mineria.

A la vez, hay un solo registro de
una zona que tiene noédulos, pero
esta se encuentra cerca de las Islas
Malvinas. Esto plantea un problema
por los conflictos de soberania que
tiene el pais con Reino Unido. Brasil
es el vecino mds cercano con explo-
raciones del fondo marino, aunque
no se conocen los resultados.
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El sector energético moviliza el
mercado de camiones pesados,
un oasis en la crisis de ventas

La demanda de los transportes de carga y pasajeros se encuentra estancada desde hace afios

y el inicio del 2024 agudizé la problematica con caidas que rondan el 80%. Las altas tasas de
interés, el contexto macroecondémico y la paralizacion de las obras puiblicas, factores principales
para el complejo escenario. Mineria y Vaca Muerta, por el contrario, empujan al sector.
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La demanda de nuevas unidades se centra en las obras de infraestructura y actividad del sector energético.

Por Lucas Martinez

ese al escenario de

crisis y los numeros

en rojo, la demanda

de vehiculos pesados

mantiene esperanzas

sobre la actividad en lo que res-

ta del ano. Algunas proyecciones

avizoran un repunte en ventas de

ciertos tipos de camiones de la

mano del crecimiento de indus-

trias que resisten la crisis como

la mineria, los hidrocarburos y el

campo, rubros que precisan de ve-

hiculos pesados para abastecerse

de insumos criticos, para movili-

zar sus producciones o, directa-
mente, para operar.

Histéricamente, los camiones

mas buscados eran los vinculados

a la obra publica, el transporte a
granel de productos agricolas y ulti-
mamente las vans para acompafar

Vaca Muerta genera un
movimiento especial:
con elingreso de
camiones llevando
arenay piedras, y su
salida con distintos
residuos.

el crecimiento del sector logistico.
Ese panorama cambio6 y el merca-
do todavia busca el nuevo punto de
equilibrio que le permita seguir re-
novando las flotas del pais.

La demanda local de camiones
atraviesa una coyuntura comple-
ja que puede remontarse hasta la
pandemia, pero que se profundiza
afio a afo por diversas causas. De
acuerdo a datos del INDEC, la ten-
dencia siguid ese sendero durante
el primer trimestre del afio. El re-
levamiento del instituto arrojé que
los patentamientos de transportes
de cargas entre enero y marzo se
redujo en un 32,3%, respecto al
acumulado del mismo periodo
del ano pasado. La baja asciende
al 40,7% si se toma solo el mes de
marzo.

Un marco similar se evidencid
en el Indice de patentamientos de
acoplados que se contrajo en un
45,7% respecto a marzo de 2023,
mientras que el acumulado de los

tres meses cayd en un 35%. Pero
el dato mds saliente se vincula a
los vehiculos agricolas, segmento

Laindustria minera
necesitadelos
vehiculos pesados
paraoperar en

cada yacimiento,

y transportar su
produccion.

donde se esperaba una ligera suba
a partir de la llegada de las lluvias
que auguran una cosecha gruesa
récord. Por el contrario, el INDEC
registré la reducciéon mds pronun-

ciada que rondé el 56,2% en la
comparacion interanual de marzo.
En la totalidad del trimestre el des-
censo fue de 48,2%.

Los tipos de camiones
mas demandados enun
mercado frenado
En el sector ven con preocupacion
el panorama: “Desde diciembre
hasta fines de marzo, las ventas ca-
yeron mucho, un 80%, en los pro-
ductos como vans (vehiculo co-
mercial ligero), camiones y buses’,
explicd Alfias Ivan Gonzilez, ase-
sor comercial de Mercedes-Benz
quien brind¢ detalles del escenario
actual a Dinamicarg.

El freno total de compras de
unidades por parte de la adminis-
tracion publica en sus distintos
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estamentos (nacidn, provincias y
municipios) también impacté al
sector: “La empresa trabaja mucho
con licitaciones publicas y fueron
casi nulas estos meses, de fabricar
unidades para ambulancias, como
hicimos el afto pasado cuando se
montaron 250 ambulancias, este
afio todavia no fabricamos ningu-
na’, detall6 el asesor.

En el resto de las concesionarias
el escenario se repite. El freno to-
tal de la obra publica, sumado a
la incertidumbre sobre la econo-
mia tras el cambio de gobierno y
las dudas en torno de referencias
claves como el tipo de cambio y la
tasa de interés de los créditos tie-
nen al mercado en un escenario de
“wait and see”.

Mineria y Vaca Muerta, los
nuevos sectores alos que
vender unidades

La demanda se mantiene princi-
palmente por los pedidos de uni-
dades mas pesadas, como los ca-
miones de 300 caballos de fuerza
para arriba, que vuelven a crecer
en las ventas de las empresas. Es-
tas unidades dan productividad y
servicios al sector del petréleo, mi-
neria y, en menor medida al agro,
que emplea otro tipo de maquina-
ria interna.

El freno de laobra
publica, de compra

de ambulancias y de
actividad privada
impacto sobre las
ventas de los pesados.

En esa linea, Gonzalez seia-
16 que uno de los termémetros
que movilizan la demanda son las
obras de gran envergadura, como
es el caso de la Reversion del Ga-
soducto Norte. La influencia de la
industria hidrocarburifera para los
camiones crece cada vez mds por
dos factores clave: por un lado, es-
tan los proyectos de construccion
de gasoductos y oleoductos que se
desarrollaron a lo largo del 2023 y
continuan a principios de este afo;
y por el otro, el transporte de insu-
mos criticos para el enorme polo
productivo de Vaca Muerta.

A mediados de febrero comenzé
la operacién logistica para movi-
lizar los tubos desde la planta de
Tenaris SIAT -ubicada en la loca-
lidad bonaerense de Valentin Alsi-
na- hacia el centro de acopio en la
provincia de Cordoba. Se trata de
un lote de 10 mil cafios con costu-
ra de 36 pulgadas de didmetro y 12
metros de largo que demandaron
2500 viajes en camion.

Para su transporte se utilizaron
unidades de la linea New Actros,
las unidades mas demandas para
mover este tipo de estructuras y
conocidas como “Camiones de
Plataforma”

ientras el mundo avanza
hacia la transicién ener-
gética, la electro movilidad se
vuelve cada vez mas impor-
tante y esta clase de vehicu-
los son més codiciados. Sin
embargo, la Argentina tiene
muchas dificultades en este
rubro debido a la falta de in-
fraestructura como una red
eficiente de terminales de car-
gaeléctrica.
Cabe recordar que, en sep-
tiembre del afio pasado, em-

Camiones eléctricos,
lejos delo que pide el mercado

pezd a circular el primer ca-
mién100% eléctricoenel pais:
el e-Delivery de Volkswagen
Camionesy Buses que fue ad-
quirido por Express Logistica,
operador logistico de Quilmes.

Sin embargo, la demanda
de estos camiones es muy
limitada dado la menor auto-
nomia, el alto coste y las enor-
mes distancias que deben
recorrer para competir con
sus contrapartes impulsadas
por combustibles liguidos.

“Recién estan ingresando los
vehiculos hibridos con pre-
cios muy elevado, mas en los
camiones que deben tener
una muy buena autonomia
ya que son vehiculos comer-
cialesy de trabajo que tienen
que funcionar 24/7, por lo que
hoy no hay demanda y tam-
pOCO Se prevé un crecimiento
en el futuro cercano”, sefiald
un especialista en transportes
pesados, ante la consulta de
este medio.

Por otro lado, la actividad en
Vaca Muerta precisa de enormes
cantidades de arenas siliceas para
poder efectuar las etapas de frac-
tura en los pozos. En promedio,
arriban al yacimiento neuquino
entre 220 y 250 camiones por dia, y
a medida que las petroleras expan-
den sus operaciones en la cuenca,
crece la necesidad de las arenas.
Para su transporte, se emplea otro
tipo de pesado que también esta al
alza, se trata de los Camiones de
Volteo, que se especializan en ma-
teriales a granel, como tierra, are-
na, grava y escombros.

Este tipo de unidades también
se emplean a gran escala en la in-

dustria extractiva minera y se pre-
vé que los modelos de esta clase se
convertirdn en los mas requeridos
del afio. Por ultimo, se evidencia
un ligero repunte en los Camiones
articulados -lideraron las ventas
en 2023-, también conocidos como
tractocamiones, que consisten en
una cabina y un remolque articu-
lados y se utilizan para transportar
grandes cargas a largas distancias.

Dificultades para

agrandar las flotas

Un contexto marcoeconémico de
alta volatilidad en los precios, la
recesion econdmica y las altas tasas
de interés en los créditos, son obsta-

culos evidentes para que las empre-
sas transportistas decidan expandir
su flota de vehiculos. Este comple-
jo escenario impacta en todos los
rubros, tanto para los transportes
urbanos de pasajeros, servicios y
pequenas cargas, como para los pe-
sados de gran porte que movilizan
el 90% de las cargas en el pais.

En este sentido, Gonzalez senald
que a lo largo del afio pasado “las
tasas fueron muy altas, estamos
hablando de créditos con tasas
del 150% que fueron bajando a un
90%, pero ahora empezd a repun-
tar un poco este tema, porque esta-
mos viendo que las tasas siguen en
baja y eso es positivo. Hoy en dia

Los transportes
articulados, que
llevan grandes
cargas a grandes
distancias, lideraron
las ventas en 2023.

tenemos unas tasas preferenciales
de un 30% anual que se activardn
dentro de poco, que sirven para
financiar el 50% del producto’, se-
ald el asesor comercial.

“Lo que vemos que aun esta
quedado son las constructoras de
obras publicas que tienen decenas
de camiones guardados porque
no hay movimiento de obras via-
les, pero esperamos que eventual-
mente se reinicie la actividad con
un reacomodamiento de precios y
nuevas lineas de crédito’, anticipo.

“Lo que refiere a la microeco-
nomia, estd muy atrasada, muy
deteriorada, especialmente en lo
que refiere a la linea de vans urba-
nas e interurbanas para distribui-
doras, mayoristas, la produccién
alimenticia, la produccidn textil
y el transporte de pasajeros como
buses y combis. Toda esa linea de
productos estd muy quedada y no
hay expectativas muy optimistas”,
completé Gonzalez.

Hoy por hoy, las transportistas
optan por hacer mas eficiente su
flota actual, o adquirir vehiculos
usados de otras operadoras logis-
ticas. Incluso algunas compaiiias
optan por arrendar los pesados o
tercerizar parte de sus operaciones.



presario ero omerciales agotados desde 3 entos conve onale
ona pa paran de ace mas de do ese a ambién la eria esta e
e entro nacional € a 3 3 perior a la 00 empre 0 acla a eva etapa
para analizar el escenario y la as que se haran presentes para 0 as de oro y plata que
perspe as de desarrollo de pa par de la es jornada ecorren aNos de merma e
as d 3 d a era de ercambio comercia e prod on pero que, con la
a10° PO O ernaciona preveé que tendra gar durante ondiciones adecuada odavia
a era sera el esce a po mas de 2.000 re one ofrecen posibiliqades para e
ario para a evare on de de negocio e CO etara desarrollo econd o loca
a Me del Cobre, que reune a e entro ave para fomenta e los paneles de la a ad
gobiernos pro ale epre el desarrollo de ersiones e obresalen alguno ado
entantes de e o Naciona grandes proyecto on pa alaind a y la tematica que
asp pales empresas que pacion de referentes del ambito gano centralidad en lo 0
erten en el pais para seg publico y privado anos: el desarrollo de eva
abajando en lo eca 0 bien el cobre, asociado ecnologias que pe a 3
que pe an avanza pone alatra On energetica que eriamas e ente 3
e ona o las decena a par de la convocatoria de ma onamiento y pronto ara demanda ese eral d de ersion en energias renovable
de proyectos que avanzan e de 30 companias de segmento a arta e alta onseg e eje central po procesos que colaboren e
d as etapas en el pa Omo € bre, el oro, la plata, e evento, que tendra a Dina pote al de generacion de gare pacto ambiental de
atamarca, Salta, Sa 3 oylo erale d ale arg como media partner, espera queza, la PO Sa a e aa dad
on las pro as que avanza entre otro e a mas de 000 persona a tambie ontara con panele ambien pa paran empre
en la abilitacione e dio 3 eria de cobre a de endra la pa pacion de ma dedicados especialmente a 0O dedore empresa ada
de lo pales proyecto as que ma eres despierta de paise 00 compania que sigue e ento en e ala eva eria, como la
ecientemente se aro en el pa equiere de fuerte adas alaa dad. Las d pa alaplatay el oro, los do energeéticas, que e 0
endoza a Rioja entre |a ersiones e e 3 as expo one e one gigante Oricos que D 3 asos ya aro onvenio
que contaria on reservas para para e onamiento de lo endra ede en el Predio Cepa on la eria en Arge a para desarrolla abastecer a
pote a a dad a entos. Por ese motivo, lo a a a e desarrollara al como edeene bro 0 evos proyectos con ene
Ademas, esta e ada la pa plazos de 0 SO 0 dera entre e e de mayo de lo drocarburos, donde e gia erde omo los parque
pacion de la evas autorida blemente mayores que los de ambié e espera a fuerte ale de Vaca erta ocupa olares o eolico a venta de
de acionale delas d a otro POS de eria, como e a dad del sector privado el centro de la ersiones e 0 os parala a dad
arte eras pro ales, a 0, que ya tiene tres plantas e on todos lo and espacio de ento de lo Orico omo la ca 0S Ve 0O
(ONA

Iwiias Tecuales

zonales

El medio lider de noticias

@00




SINDICAL

EL MEDIO LIDER QUE MARCA

NUEVO DISENO, MAS INFORMACION,




s  TRANSPORTE

24 DE ABRIL DE 2024 / DINAMICARG

a industria de los cru-
ceros en Argentina
crece afio a afo, en
linea con el avance de
la actividad en todo el
mundo. Asociada al placer y la co-
modidad, y también a la llegada de
turistas extranjeros a nuestro pais,
la actividad de los cruceros repre-
senta mucho mas que el ingreso
de divisas por el consumo de los
visitantes. Hay desafios y oportuni-
dades que Argentina puede aprove-
char para seguir creciendo en su in-
fraestructura y oferta de servicios.

Alo largo de la actual temporada
(que finaliza en el Puerto de Bue-
nos Aires el 30 de abril) llegaron al
pais cerca de 740 cruceros de dis-
tintos grados de lujo y tamaio. La
oferta tiene una amplia variedad:
cruceros con temdticas de Disney
y entretenimiento para las familias,
exclusivos para parejas adultas con
tematica swinger, otros destinados
puramente al descanso donde los
menores no pueden subir y en vez
de discotecas hay amplias bibliote-
cas a bordo; incluso, también exis-
ten cruceros pensados especifica-
mente para ciertos tipos de turistas
europeos, con fabricacion propia de
cerveza a bordo destinada a abaste-
cer el consumo de los pasajeros.

Se estima que cada crucerista
gasta en nuestro pais entre 70 y 100
ddlares por dia. El dato no es menor,
considerando que més de 700 mil
personas recorrieron esta tempora-
da los distintos destinos del pais. El
impacto a nivel comercio, empleo e
ingreso de divisas es inmenso.

Si bien Buenos Aires es la ca-
becera, los puertos de Ushuaia

Cada crucero paga
tasas portuarias

y busca servicios
delimpiezay
provisiones, ademas
de combustible.

(en Tierra del Fuego) y Puerto
Madryn (en Chubut) suman nu-
merosas recaladas y visitantes que
buscan un contacto directo con los
paisajes y la naturaleza que ofrece
nuestro pais. En cada contacto con
los puertos, los cruceros movilizan
toda una estructura productiva:
desde la compra de combustibles
y servicios (limpieza, provisiones,
etc.) a las actividades en tierra
(transporte, servicios turisticos y
gastronomia, principalmente) y el
desarrollo de infraestructura, tan-
to portuaria como de las ciudades.

El mercado se ajusta a las necesi-
dades de sus usuarios: los cruceros
de lujo tienen una proporcién de
mds de 1 tripulante por pasajero,
mientras que en los mas economi-
cos, esa relacion desciende hasta
contar con un tripulante por cada
cuatro turistas. A eso se afaden
distintas cuestiones como las tien-

Cruceros: Argentina crece
en la industria global que
asocia turismo y placer

La temporada 2023-2024 culmina con cifras récord. La apuesta para mejorar
la infraestructuray la estrategia de los puertos argentinos para conseguir mas
barcos que consuman bienes y servicios.

Ushuaia crecié de la mano del turismo antartico, aunque hay reclamos en el sector privado.

das de a bordo —algunos repletos de
joyerias y casinos- y la oferta gas-
tronémica. En ese punto también
Argentina puede seguir creciendo.

Durante la ultima temporada,
una de las naves que realizo varias
recaladas en distintos puertos del
pais ofrecia a sus pasajeros la posi-
bilidad de participar de una exclu-
siva cena con productos regiona-
les. Una reconocida chef argentina
participaba de una clase con los
distintos comensales, que cola-
boraban en la elaboracion de los
productos que disfrutarian. Para
esa jornada, se compraban distin-
tas comidas gourmet en tiendas
locales que abastecian de materia
prima para la actividad.

Loquenoseve:

los servicios alos cruceros
Algunos dias, hasta cuatro cruce-
ros llegan a un mismo puerto ar-

gentino. Rapidamente, una canti-
dad importante de sus viajeros se
suman —via city tours o en forma
auténoma- a las actividades loca-
les. Entonces entra en funciona-
miento la operatoria portuaria.

Por el sélo hecho de tocar puer-
to se deben considerar distintos
servicios que presta la autoridad
portuaria, como la provision de
agua potable, electricidad, seguri-
dad o el permiso de atraque.

Cada uno de los cruceros que
llega al pais (principalmente pro-
venientes del puerto de Montevi-
deo, en Uruguay) busca el com-
bustible necesario para funcionar.
La regulacion nacional impone
un limite en las cantidades que se
pueden ofrecer, debido al desfasa-
je en el precio que histéricamente
tuvo nuestro pais frente a sus veci-
nos. Esa normativa ahora esta en
duda, dado el nuevo esquema de

precios y la decision de ampliar el
comercio de hidrocarburos.

También impacta sobre ese pun-
to las obras de infraestructura. Por
la regulacién europea, cada vez
mas buques utilizan el GNL como
combustible alternativo. La pre-
sién sobre los puertos de la region
para ofrecer este servicio crece con
el paso de los aos, y las autorida-
des buscan la forma de avanzar en
un paso esencial de la transiciéon
energética.

Desde el sector privado, en tan-
to, reclaman por las dificultades
en coordinar la operativa entre los
distintos puertos del pais, asi como
la provision de servicios y gestio-
nes portuarios. Entre sus princi-
pales pedidos figura la creaciéon
de una mesa nacional donde se
unifiquen criterios y metodologia
de trabajo entre los puertos que li-
deran la actividad en el pais, donde

poder buscar solucién a las distin-
tas cuestiones burocriticas.

En promedio, cada uno de los
cruceros gasta unos 400.000 do-
lares en combustibles y aceites, y
entre 12 y 15 mil ddlares en dis-
tintos servicios de limpieza (de
residuos de consumo, de aguas
grises y de desechos del propio
funcionamiento de los motores).
A eso se suma la venta de alimen-
tos, que varia considerablemente
en funcion de los requisitos de
cada nave (si tienen 1.000 o 4.000
pasajeros a bordo, si buscan pro-
ductos Premium o insumos basi-
cos, etc.).

Infraestructura,

laotra gran apuesta

En una industria que crece afio a
afo, Argentina tiene un vinculo de
unién y al mismo tiempo de com-
petencia con otros puertos de la re-



DINAMICARG / 24 DE ABRIL DE 2024

gion. Asi, si bien la mayoria de los
recorridos que realizan los cruce-
ros hacen eje entre Brasil y Buenos
Aires (con paradas intermedias en
Montevideo), la cantidad de reca-
ladas en cada uno de esos puertos
depende de la oferta y demanda de
cada lugar.

Por su ubicacién geografica, y su
particular oferta natural, Argenti-
na es un destino atractivo para la
industria de cruceros, con Buenos
Aires como cabecera, pero también
sumando paradas -técnicamente
llamadas recaladas- en Puerto Ma-
dryn y Ushuaia. Este altimo destino,
ademids, es la cabecera de otro fend-
meno creciente: el turismo antdrtico.

Cada vez mas empresas de cru-
ceros apuestan por los viajes que
recorren destinos fuera de lo habi-
tual. En ese camino, Ushuaia suele
ser la cabecera para los recorridos
—con cruceros de menor enver-
gadura- que también incluyen un
paso por las Islas Malvinas y se
acercan al continente blanco, vol-
viendo posteriormente hacia al-
gun puerto de Chile.

Respecto de Ushuaia, el sector
privado reclama un reglamen-
to que ordene la operatoria. Con
mds de 500 recaladas por tempo-
rada, no hay una prioridad esta-
blecida para los cruceros, lo que

'__ .

Buenos Aires es el puerto de cabecera de la industria de cruceros en el pais.

genera demoras e imprevistos en
la operatoria en Tierra del Fuego.
En ese marco, las empresas tienen
que pagar servicios (de provisio-
nes, por ejemplo) que no saben si
efectivamente utilizaran, debido a

B
sl -

que los tiempos de viaje y perma-
nencia en la ciudad se ven altera-
dos por esa falta de certezas.

Asi, el crecimiento de la activi-
dad llev6 a adaptar la infraestruc-
tura: Tierra del Fuego amplio su

muelle de Ushuaia para garantizar
a todos los cruceros la posibilidad
de atracar directamente al mue-
lle, y no depender de otros barcos
para llegar a la costa. La provincia
anunci6 ademas un proyecto para

Expectativa porla préximatemporada

S i bien la temporada actual finalizara
el 30 de abril con la llegada del Costa
Favolosa —que transporta a cerca de 4.000
pasajeros— a Buenos Aires, la industria ya se
prepara para lo que sera la préxima tempo-
rada 2024-2025, que comenzara a fines de
octubre y se extenderia hasta fines de abril.

Por su ubicacién geografica, Argentina 'y
la regiéon se encuentran en sentido opuesto
a la temporada alta del hemisferio norte,
por lo que muchas veces los mismos barcos

que estuvieron meses recorriendo Europa o
América Central son los que viajan a estas
latitudes escapando del invierno.

Las caracteristicas de la industria —que
debe reservar lugar en los distintos puertos
en que atracard, coordinar con agentes tu-
risticos la venta de los pasajes y contratar al
personal necesario para sus viajes— hacen
gue la anticipacioén sea un factor clave.

De ahique durante los primeros dias de abril
(del 8 al 11) se haya realizado en Miami la feria

mundial del turismo, Seatrade Cruise Globcal,
donde empresas de cruceros, agentes mariti-
mos y organismos publicos y privados se en-
contraron para avanzar en distintos acuerdos
respecto de la agenda del futuro cercano.

Durante su participaciéon, Argentina
anuncio el regreso los cruceros Celebrity —
de Royal Caribbean— que sumaran cerca de
45.000 visitantes al pais, esperando man-
tener la racha alcista tanto en visitas de bu-
ques como en cantidad de turistas.

construir una nueva terminal de
cruceros y catamaranes, con loca-
les gastronémicos y un polo cultu-
ral. El impacto local es fuerte.

Algo similar sucede con Puer-
to Madryn en Chubut, donde la
infraestructura turistica acompa-
fa el crecimiento de la actividad,
coordinando limites al ingreso de
nuevos cruceros para evitar satu-
rar la ciudad.

El Puerto de Buenos Aires, en
tanto, es la tercera puerta de en-
trada al pais, después de los aero-
puertos de Ezeiza y Aeroparque.
Primero, conecta con los cruceros
que recorren América Latina. La
mayoria parten desde Europa o
Estados Unidos, y dedican sema-
nas a los puertos de Brasil, Uru-
guay y terminan su recorrido en la
capital del pais.

Buenos Aires también es un
punto ineludible para los cruce-
ros que durante toda la temporada
hacen el trayecto entre Chile y la
Patagonia, que se acercan hasta el
principal puerto del pais para su-
mar variedad en su oferta y reali-
zar distintos servicios a los buques.

De las visitas que llegan, mas del
70% son internacionales y entre
los principales destinos emisores
se destacan Brasil (46%), Estados
Unidos y Canada (23%) y Europa
(17%).

Una de las particularidades de
la dltima temporada fue que lle-
garon al Puerto de Buenos Aires
casi la misma cantidad de buques
(129 frente a 123 de la temporada
2022-2023) pero mas grandes, por

Lamayoriadelos
turistas que llegan

al paislo hacen
provenientes de Brasil,
Estados Unidos y
Canada, y Europa.

lo que el nimero de turistas crecié
—pasando de 390.000 a mas de 450
mil-.

Por ese motivo, la terminal
Quinquela Martin (considerada
entre las mas modernas de la re-
gion y con capacidad para 12 mil
personas) funciona casi como un
aeropuerto, con sala VIP, puntos
de venta de productos locales y
una amplia oferta turistica para
los cruceristas. La terminal sumé
esta temporada nuevos elementos
de seguridad, buscando agilizar el
proceso de los turistas y mantener-
se al frente de las exigencias inter-
nacionales de las grandes empre-
sas de cruceros que eligen al pais
como destino.

Con exigencias crecientes y
nuevas oportunidades, la indus-
tria de cruceros sigue creciendo
en importancia para la industria
argentina. Turismo y placer, pero
también trabajo y desarrollo de in-
fraestructura.
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Antes de desmbarcar en Brasil, el
gas argentino hace escala en Chile

Por Ignacio Ortiz

rgentina apuesta a

exportar el enorme

potencial de gas

que tiene en Vaca

Muerta por la via
del Gas Natural Licuado (GNL).
Mientras se desarrolla la infraes-
tructura necesaria —hoy todavia
en evaluacion sobre la mejor ubi-
cacion portuaria y forma de trans-
portar el gas hasta ese destino (que
podria ser Bahia Blanca o en algiin
punto de Rio Negro), las ventas ac-
tuales a paises vecinos como Chile
-y todavia mas atractivo, Brasil-
por gasoductos asoma como el
escenario mds concreto para los
proximos afos.

En 2023 la Argentina volvid a
exportar gas a Chile después de
17 afios de haber interrumpido el
suministro y de haber generado
una crisis energética en el pais tra-
sandino que explica los resabios de
desconfianza atin vigentes.

El mercado chileno es el hori-
zonte inmediato al cual ya miran
empresas que operan en la Cuenca
Neuquina como YPF, Total, PAE,
Vista, Pampa o Tecpetrol, que en-
contraron esa salida a la creciente
produccidn ante las limitaciones
de transporte que atn se pueden
observar para abastecer plena-
mente al mercado interno, y por la
disponibilidad de infraestructura a
lo largo de toda la cordillera.

Un aspecto central en la ecua-
cién es que la demanda del pais ve-
cino seguiria creciendo hasta 2030.
Para ese afo, Argentina ya deberia
tener completada su infraestructu-
ra de GNL, con lo cual empalmaria
con otros destinos de exportacion
para su gas.

La demanda por parte de Chi-
le tiene dos ejes: por un lado, la
competencia de precios frente a
otras opciones mas caras, como el
GNL, y por el otro la volatilidad
del valor de la biomasa (lefia), que
sigue siendo uno de los insumos
mas utilizados en el segmento resi-
dencial (que representa el 44% del
total).

A pesar de que su consumo ha
mostrado una tendencia creciente
a lo largo de las ultimas décadas,
la penetracion del gas natural en la
matriz chilena todavia es muy baja
y podria crecer significativamente,
representando actualmente apenas
el 10% del consumo energético to-
tal (2,3 MMm3/d en 2022), y ape-
nas el 9% del consumo industrial.

Un dato no menor en el vinculo
comercial bilateral: las exporta-
ciones de gas ya son el principal

El pais trasandino se presenta como el mercado ideal para las ventas de gas durante
los proximos anos. Infraestructura habilitada y necesidades complementarias
fortalecen el crecimiento de los envios que tendrian su pico hasta el 2030.

producto que Argentina exporta a
Chile, con ventas que en 2022 (dl-
timo dato disponible) superaron
los 600 millones de ddlares.

Un paso mas adelante recién
podra verse el atractivo mercado
brasilefio, en particular los cordo-
nes industriales de Porto Alegre y
San Pablo, adonde todavia no esta
clara la estrategia mas adecuada
para llegar. Podria ser por los duc-
tos bolivianos que comienzan a
vaciarse de gas propio, por la cons-
truccién de gasoductos binacio-
nales, o también a través del muy
flexible y eficiente GNL.

Lamatriz chilena

En el marco del plan de descarbo-
nizacién anunciado por el gobier-
no de Chile, se espera que en los
proximos afios salgan de opera-
cion las plantas a carbon que con-
tintian generando energia. En este
contexto, las proyecciones a 2030
prevén un crecimiento de la de-
manda de gas natural para usinas
térmicas como respaldo al aumen-
to de la potencia renovable.

Elincremento de la produccién de
gas natural en Vaca Muerta abre la
posibilidad de aumentar las exporta-
ciones al vecino pais, ya que resulta

De acuerdo a un detallado infor-
me de la consultora sectorial Eco-
nomia & Energia, a pesar de tener
una baja produccidn local, el gas

competitivo respecto a las importa-
ciones de GNL que llegan a territorio
chileno a través de dos plantas rega-
sificadoras en Quintero y Mejillones.
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e acuerdo a las proyecciones de Wood
Mackenzie, durante la corriente década la

Cuestion de precio

En el caso del GNL, Chile posee contratos de

generacion eléctrica a gas natural mantendria
su tendencia creciente, en la medida en la que
seavanza conelretirode las unidades a carbdn.
A partir de 2030, el despacho del parque térmi-
co a gas natural tenderia a decrecer, en tanto la
generacién renovable continUa incrementando
su incidencia.

AUn con el incremento del precio de exporta-
cién desde Argentina, en el marco del crecimien-
to de las cotizaciones internacionales, el valor de
las importaciones de gas natural resulté inferior
al de las importaciones de GNL y carbén.

El carbén utilizado en generacién térmica es
importado, en consecuencia, el costo de genera-
cién con dicho combustible se ha visto afectado
por las fluctuaciones en las cotizaciones inter-
nacionales, sobre todo a lo largo de los Ultimos

abastecimiento de largo plazo que se encuentran
vinculados al valor del Brent, por lo que se sitban
por debajo de los precios en los mercados euro-
peos o asiaticos.

La terminal de Quintero posee contratos de
provisién de GNL hasta el afio 2030 con Shell por
3MTPA (12 MMm3/d de gas natural) bajo clausu-
las take or pay. Mientras que la terminal de Meji-
llones posee contrato con Total hasta 2033 por
0,47 MTPA (1,7 MMm3/d de gas natural).

A lo largo de los Ultimos afios, se importaron
volumenes inferiores a los contractualizados, ya
que en la medida que el gas natural proveniente
de Argentina resulta inferior al del GNL, tanto los
consumidores chilenos como los proveedores in-
ternacionales tienen incentivos a utilizar menos
GNL, ya que estos Ultimos pueden destinar los
volumenes no demandados por las terminales

afos.

chilenas a mercados con precios mas elevados.

natural posee un rol relevante en la
oferta primaria de energia de Chi-
le y el consumo local es abastecido
mediante importaciones de GNL
y de gas natural desde Argentina,
las que ascendieron a 8 MMm3/d
y 9 MMm3/d en 2023, respectiva-
mente, representando el 82% de la
oferta de gas natural.

El principal uso del gas natural
en Chile es la generacién de ener-
gia eléctrica, sector que represento
en 2022 el 56% del consumo total
de gas natural. Asimismo, mas de
un cuarto de la utilizacién de gas
natural tiene como destino la pro-
duccién de metanol y otros pro-
cesos industriales, principalmente
cobre y papel y celulosa.

En los ultimos afios Chile incen-
tivo fuertemente la instalacion de
potencia renovable para la gene-
racion de energia eléctrica, alcan-
zando en la actualidad los 18 GW
instalados y representando el 39%

de la generacidn eléctrica total,
lo que permitio reducir la oferta
térmica a carbon, que pasoé de re-
presentar el 39% de la generacion
eléctrica en la década del 2010 a un
promedio del 27% desde 2020, al-
canzando el 17% en el ultimo afio,
de acuerdo a la misma consultora.

Exportar, exportar, exportar
Mientras Chile piensa en el gas ar-
gentino para bajar sus emisiones
y tener una matriz energética mas
limpia, en nuestro pais las empre-
sas productoras —concentradas en
Vaca Muerta- buscan la forma de
utilizar todo el potencial que el gas
de la region ofrece.

Con un mercado argentino
practicamente autoabastecido y en
el marco de un plan nacional que
apunta a mejorar la rentabilidad
de las empresas y atraer nuevas in-
versiones, la busqueda de nuevos
mercados es el gran objetivo en

el que convergen funcionarios y
hombres de negocios.

Por eso, mientras se debate y
se negocia con Brasil, el pais mds
grande y de mayor consumo ener-
gético de la region, Chile repre-
senta una opcion mas simple de
alcanzar.

La infraestructura construida
décadas atras, que qued¢ sin uso
cuando Argentina perdié su capa-
cidad exportadora —generando un
fuerte rojo en su balanza energéti-
cay fiscal- permite una conexiéon
rapida y a bajo costo, por lo que no
hacen falta grandes obras para su
puesta en funcionamiento.

Por eso, el pais vecino es una
gran oportunidad para seguir dan-
do uso al gas que se genera en Vaca
Muerta y generar asi nuevos ingre-
s0s que permitan avanzar en los
distintos proyectos exportadores.

En ese marco, Argentina toda-
via busca la mejor opcién para el
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proyecto de GNL. Segun informa-
ron fuentes del sector, las distintas
empresas habrian desistido de sus
planes particulares para unirse y
compartir un gran gasoducto —con
cuotas de uso segun su capacidad
productiva- que las conecte con
el puerto a construir donde el gas
sera procesado y listo para expor-
tar por via maritima.

En esa misma linea, las obras
que pusieron nuevamente en fun-
cionamiento el oleoducto trasan-
dino (OTASA) permitieron que
Argentina pase de enviar al otro
lado de la cordillera de un prome-
dio de 41 mil barriles diarios a los
actuales 52 mil. Ademas, la empre-
sa energética chilena pidi incre-
mentar esa cifra a 70.000 barriles
desde julio de este afio, todavia le-
jos del maximo de 109 mil barriles
diarios que permite el oleoducto.

Los miltiples caminos
del gas aChile
Chile y Argentina cuentan con una
importante interconexion a través
de gasoductos de exportaciéon que
conectan las distintas regiones del
pais con una capacidad total de 46,7
MMm3/d, aunque posee un bajo
nivel de utilizacién que alcanzé el
ano pasado un promedio del 20%.
Los cinco gasoductos de vincu-
lacion binacional son el complejo
Atacama (8,5 mmm3/d) que se

vincula desde la provincia de Ju-
juy; Norandino (7,1 mmm3/d) en
Salta; GasAndes (10,8 mmm3/d)
en Mendoza, Pacifico (12,5 mm-
m3/d) en Neuquén y Methanex
(8,4 mmm3/d) en el extremo sur.

El desarrollo del sector gasifero
en Chile estuvo intimamente liga-
do a la exportacién del gas natural
proveniente de Argentina entre
1998 y 2004, cuando se constru-
yeron los gasoductos conectando
ambos paises.

Posteriormente, el cierre de las
exportaciones generd la demanda
del GNL paralo cual en 2009 entrd
en operacion la terminal Quintero,
mientras que la terminal de Meji-
llones comenz6 a operar en 2010,
con un total de regasificacion de
20,5 MMm3/d y una utilizaciéon
promedio 2023 de 40%.

En la actualidad, existen otros
dos proyectos de envergadura para
la instalacién de plantas de regasi-
ficacion conectadas al gasoducto
Pacifico, que se encuentran para-
lizados hace mas de 10 afos: son
Talcahuano (8,5 MMm3/d) y Pen-
co Lirquén (10 MMm3/d).

Pese a los volimenes incremen-
tales de importacién, el consumo
de gas natural en Chile contintia
siendo reducido (335 m3/d per
cdpita en 2022, mientras que en
Argentina se consumen 886 m3/d
per capita).
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El futuro de la era verde:
cuales son las nuevas energias
renovables que ya asoman

Mientras la energia solar y elica crecen en Argentina y el mundo, otras energias limpias buscan
despegar. Los principales métodos de generacion y las trabas que les impiden imponerse.

Por Juan Martin Grazide

a urgente necesidad de

abordar la crisis clima-

tica impulsé una revi-

sion de las fuentes de

energia, con un enfoque
destacado en las renovables como
solucidn sostenible. Estas energias
disputan un espacio entre la pro-
duccién de los combustibles fosiles
y compiten entre si para instalarse
en el mercado global.

En la actualidad, hay varias
fuentes de energia renovable dis-
ponibles, ademas de la edlica y la
solar —que son las mas usuales-,
como la bioenergética, el biogas,
los biocombustibles, las pequenas
centrales hidroeléctricas y la geo-
termia. Pero también comienzan
a asomarse NUEVOs ensayos, Como
la energia mareomotriz, ademas
del reconocimiento de las energias
verdes y limpias como la atémica,
y las diferentes formas de produc-

La energia nuclear
se destaca por

no depender de
factores climaticos
y su capacidad

de generacion
permanente.

cién del hidrégeno, donde las re-
novables son la base.

Durante el afio 2023, la energia
solar fotovoltaica y la energia eoli-
ca fueron las principales fuentes de
energia renovable en uso. Segtn la
Agencia Internacional de Energia
(IEA), se estima que la capacidad
instalada de energfa solar fotovoltai-
ca creci6 en un 30% y la capacidad
edlica aument6 en un 15% en com-
paracion con el afio anterijor. Estas
dos tecnologias representaron apro-
ximadamente el 95% de la expan-
sién total en capacidad de energias
renovables durante ese periodo.

Segtin datos de Cammesa, en
Argentina el 14% de la electrici-
dad total corresponde a las reno-
vables; y de ese porcentaje, el 75%
es edlico, el 20% es solar, y el resto
corresponde a pequeios aprove-

chamientos hidroeléctricos y bioe-
nergia —-biomasa y biogas-.
Marcelo Alvarez, Director en
Coral Energia y ex Presidente de
la Camara Argentina de Energias
Renovables (CADER) dice que

en el pais lograr las metas com-
prometidas para aumentar la ca-
pacidad de las renovables es casi
una utopia: “La falta de infraes-
tructura de redes es una realidad,
porque estd muy cerca del limite.

Por eso hay que invertir para que
los nuevos parques edlicos en el
norte de Patagonia y en el sur de
provincia de Buenos Aires; y los
parques solares en Cuyo, NOA
y NEA, por ejemplo, puedan ser

conectados y producir energia
que sea consumida en los gran-
des centros urbanos”.

Y también menciona la falta de
financiamiento en la estructura de
redes: “Si no se aceleran esos pro-
cesos no vamos a tener posibilida-
des fisicas para la ampliacion de las
renovables, por mds anuncios de
inversion que se hagan en el sector.
Y la meta de triplicar la generacién
al 2030 va a ser dificil de cumplir”,
sostiene Alvarez.

Rios, mares y olas que podrian
generar mas energia

La energia hidroeléctrica es un pi-
lar clave en las fuentes renovables
de electricidad, aprovechando la
fuerza intrinseca del agua en su
movimiento ascendente o descen-
dente. Ademas de la generacién
eléctrica, los embalses hidroeléc-
tricos desempenan funciones
vitales en el suministro de agua
potable, riego agricola, control de

Laenergia
hidroeléctrica esuna
delas masbaratasa
largo plazo y posee
gran potencial, pero
representa solo el
2% de la generacion
actual.

inundaciones y navegacion. Esta
versatilidad destaca la importan-
cia de la energia hidroeléctrica en
multiples aspectos.

Sin embargo, la dependencia de
los ciclos de lluvia y sequia puede
afectar su disponibilidad durante
periodos de escasez de agua, y no
es facil encontrar sitios donde su
produccidn sea constante y segu-
ra. A diferencia de la energfa solar
o eodlica, su viabilidad estd fuerte-
mente influenciada por las carac-
teristicas geograficas del terreno,
lo que requiere un disefio cuidado-
so de las instalaciones para garan-
tizar su eficiencia.

A pesar de que la inversion inicial
requerida para construir una cen-
tral hidroeléctrica puede ser consi-
derable y costosa, en el largo plazo
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resulta ser una opcién econdémica.
Una vez se han creado las presas,
construido las centrales e instalado
las turbinas, el mantenimiento ne-
cesario es minimo en comparacion
con la inversion inicial.

La fuerza de las olas también
puede generar energia. La energia
ocednica o mareomotriz, a través
de turbinas submarinas y tecnolo-
gias innovadoras, es un proyecto en
desarrollo que genera entusiasmo
en el sector. Las centrales mareo-
motrices capturan la energia de las
mareas utilizando diques con tur-
binas estratégicamente ubicadas en
lugares con grandes diferencias de
marea. Se estima que esta fuente
tiene un enorme potencial, equiva-
lente a cantidades significativas de
petroleo o carbon utilizados para
producir electricidad.

Las diversas formas de aprove-
char la fuerza del océano inclu-
yen, ademas de la energia mareo-
motriz, la undimotriz, que utiliza
sistemas de pistones para captar el
movimiento de las olas; y la ener-
gia de las corrientes marinas, que
impulsa turbinas para generar
electricidad.

No obstante, aun esta ultima en
la cola de las renovables, represen-
tando apenas el 2% de las energias
renovables actuales.

Entre sus desventajas, requie-
re de considerables inversiones
iniciales, lo que implica elevados
presupuestos para su puesta en
marcha. Debido a su tamafio y
complejidad, las instalaciones de
este tipo pueden tardar afios en
construirse. También preocupa su
fuerte impacto ambiental.

Bioenergia, de lamano

dela economia circular

La bioenergia, también conocida
como biomasa, aprovecha materia-
les organicos como arboles, cultivos
y residuos agricolas para generar
electricidad. Es una generacion de
menor escala, actualmente utiliza-
da para viviendas particulares sin
conexion a la red general.

“Se la considera una energia
renovable porque se genera con
residuos de la naturaleza. Existe
biomasa seca —que no contiene hu-
medad, como la madera y los re-
siduos forestales - y himeda —-que
desperdician los procesos indus-

Los desafios del hidrégeno, del verde al azul

L hidrégeno es un elemento quimico lige-

ro que se encuentra en estado gaseoso
y suele estar combinado con otros elemen-
tos en la Tierra. Puede producirse median-
te diversos métodos y fuentes de energia,
incluyendo procesos renovables, fésiles
o hibridos. Aungue el hidrégeno verde en-
frenta desafios como el costo de produc-
cién y requisitos de seguridad, su uso esta
en aumento globalmente como combusti-
ble limpioy sostenible, con proyecciones de
crecimiento significativo para el futuro.

Fabiana Gennari, investigadora de CO-
NICET y de la Comisién de Energia Atémi-
ca, explica: “El hidrégeno, en si mismo, no
es una energia primaria; y para que sea una
fuente limpia se tiene que producir a partir

de la energiarenovable. Pero no se encuen-
tra en la naturaleza en cantidades excesi-
vas como el petréleoy el gas, por ejemplo.
En el norte de Francia han encontrado hi-
drégeno natural, que podria contener entre
6y 250 millones de toneladas métricas de
hidrégeno (blanco); pero no llegan a cubrir
las necesidades energéticas de una ciu-
dad”. El hidrégeno “estrella” es el verde,
gue mediante un proceso de electroélisis,
usa energia renovable como fuente y agua
como materia prima. “Pero es dificil contar
con electrolizadores para producir las can-
tidades que se esta necesitando”, aclara.
Sin embargo, Argentina estd mas pre-
parada para la creacién de hidrégeno azul,
a partir del gas natural: “podria ser prota-

gonista en nuestro pais en el corto plazo,
y pensando en una situacién intermedia
de transicién: producir hidrégeno usando
energia renovable pero no a partir de elec-
trolizadores sino de procesos de reformado
de gas natural”.

“Somos unas de las reservas de gas na-
tural mas importante del planeta con Vaca
Muerta. Por dos moléculas que se extraen
de hidrégeno, se tendria una molécula de
CO2 que no se libera a la atmésfera sino
que se capturaria. Es un hidrégeno bajo en
carbono, se puede proveer a la industria
local y exportar. Hay paises que no cuen-
tan con recursos propios por lo cual pai-
ses como el nuestro se pueden posicionar
como exportadores”, explica.

Laenergia geotérmica, unadelas*

triales, como frigorificos o criade-
ros-, explica Laura Haag, abogada
y especialista en el sector energéti-
co y agronegocios. También men-
ciona en este grupo a los Residuos
Sélidos Urbanos.

La biomasa tiene una relaciéon
estrecha con la economia circular.
Puede tener diversas proceden-
cias y esto mismo permite que se
obtengan diferentes tipos de pro-

‘novedades”

ductos, como el carbdn vegetal, el
etanol o biogés.

Aprovechar el calor del
interior de la corteza terrestre
La energia geotérmica aprovecha
el calor almacenado en el interior
de la Tierra, extrayéndolo de dep6-
sitos geotérmicos mediante pozos
especializados. Esta fuente reno-
vable se destaca por su capacidad

que busca crecer en el mercado energético.

"

continua de generar electricidad
las 24 horas del dia.

Existen dos tipos principales de
depésitos geotérmicos: los hidro-
termales, con altas temperaturas y
permeabilidad natural, y los siste-
mas mejorados que requieren esti-
mulacién hidraulica.

La energia geotérmica, consoli-
dada y fiable, ha sido fundamental
en la generacion de electricidad

durante mas de 100 anos. Su po-
tencial global es de entre 70 GW
y 80 GW, pero solo el 15% de las
reservas geotérmicas conocidas
se aprovechan para la produccién
eléctrica, generando 13 GW.

Laenergianuclear

vuelve a crecer

La energia nuclear, que tiene a la
Argentina entre los principales
pioneros y productores, es con-
siderada energia verde y limpia,
aunque no sea renovable, ya que
necesita una clase de combustibles
muy concretos: tomos pesados e
inestables, como el uranio que, si
bien se halla en la naturaleza, no
puede regenerarse por si solo.

Fabidan Ruocco, Director Eje-
cutivo del Centro de Desarrollo y
Asistencia Tecnologica (CEDYAT)
explica que “su capacidad de ge-
neracion garantiza abastecimiento
eléctrico permanente - ajena a las
condiciones meteoroldgicas de las
que dependen del sol y del viento-,
y no libera gases toxicos ni emisio-
nes contaminantes”.

Si bien muchos proyectos fueron
paralizados tras el accidente de la
central japonesa de Fukuyima, la
guerra entre Ucrania y Rusia y la
necesidad de diversos paises eu-
ropeos de buscar el autoabasteci-
miento reimpulsé al sector.
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A la sombra de Vaca Muerta surge
una nueva oportunidad para los
yacimientos convencionales

Con distinta rentabilidad que el gigante nuequino y a la medida de compafiia mas chicas, los yacimientos
convencionales de las cinco cuencas petroleras de la Argentina esperan una nueva oportunidad para
formar parte del futuro hidrocarburifero del pais, atin en tiempos de transiciéon energética.

a importancia de de-

tener el descenso de la

produccioén en los po-

zos maduros no radica

solamente de una cues-
tién técnica, sino en el desarrollo
social y econémico que implica
contar con una actividad produc-
tiva dindmica para provincias, ciu-
dades y pueblos de distintos pun-
tos del pais.

Los resultados del no conven-
cional neuquino que llevan a los
recursos totales en una senda de
crecimiento que se supera mes a
mes, suplantan y disimulan la re-
traccién del convencional. Asi,
al declino natural de Santa Cruz,
Chubut y Mendoza, se le suma la
fuerte caida del Noroeste y, pa-
radodjicamente, también lleva a la
desaparicion del convencional en
Neuquén, donde el 92% de la pro-
duccién ya viene de Vaca Muerta.

En este contexto en que las pe-
troleras realizan grandes planes
de desarrollo que terminaran por
convertir a la Argentina en un pais
netamente exportador de petré-
leo y gas, todavia hay espacio para
mirar el futuro de las dreas con-

El1 2024 se presenta
como una
oportunidad paralos
convencionales, por la
posibilidad de relicitar
los yacimientos.

vencionales, y de la mano de ellas
irrumpen pequefias y medianas
operadoras de capitales nacionales
que otorguen un mayor volumen
de inversién, empleo y produc-
cién.

Esta visién no es nueva, sino
que en los dltimos aflos empresas
y provincias buscaron impulsar
un marco juridico a nivel nacional
que finalmente nunca se concreto,
y hoy -con una nueva gestion de
gobierno- los mismos estados na-
cionales buscan generar las condi-
ciones para revertir aquellas dreas
que en concesién de las grandes
petroleras estdn practicamente in-
activas.

Dos casos de éxito

os ejemplos recientes de la industria petro-

lera confirman el potencial que pueden al-
canzar las areas convencionales. El primero de
ellos es el que desarrollé YPF en el yacimiento
de Manantiales Behr,con més de 80 afios de his-
toria en Chubut, donde implementd un progra-
ma piloto de recuperacién terciaria que en abril
de 2023 le permitié marcar un nuevo récord de
produccién de petréleo con mas de 25.000 ba-
rriles diarios.

Este hito se logré gracias a la aplicacion de
tecnologias de recuperacioén terciaria con la ins-
talacion de 5 plantas de inyeccién de polimeros,
a tal punto que su éxito hace que la nueva ges-
tién de YPF haya apartado a Manantiales Behr

del plan de desinversién de areas maduras.

El otro caso tuvo su punto de partida en mar-
zo del afio pasado, cuando la petrolera Vista
vendié a la empresa Aconcagua Energia 13 ope-
raciones de petréleo y gas natural convencional
en las provincias de Rio Negro y Neuguén por
26,48 millones de délares.

El acuerdo le permitié a Vista enfocarse en el
desarrollo de sus areas shale oil en Vaca Muerta,
donde es el segundo productor de petréleo sha-
le, y a la vez Aconcagua logré en menos de un
afio volver a poner en operacién 140 pozos que
estaban paralizados, logrando no sélo detener
la caida, sino incrementar la produccién de ma-
nerarentable.

En este desafio estdn embarca-

das en particular las provincias de
Chubut, Santa Cruz, Rio Negro,
Tierra del Fuego, Mendoza y Sal-
ta, en procura de poner en valor

decenas de areas que aun pueden
ofrecer ya sea nuevos pozos o in-
crementar la actividad de los exis-
tentes mediante la aplicacién de las
probadas técnicas de recuperacion

secundaria y terciaria.

Los niimeros del sector
convencional
Algunos niimeros permiten enten-

der el derrotero de esos yacimien-
tos que prometen dar pelea. En
2023, la produccion total de petro-
leo fue 36.868 Mm3, un 9% mayor
a la registrada en el afio anterior
y 16,1% mayor a la de 2013, de
acuerdo al reciente reporte del Ins-
tituto Argentino de Energia (IAE).

La del afio pasado es la mayor
produccién de la década pero, sin
embargo, resulté 25% menor que
la de 1998. Asi la produccion de
crudo es igual a la del afio 2009 y
menor que la de 1993, en tanto que
la tasa promedio anual de creci-
miento fue del 1,5% en los dltimos
diez anos.

Pero cuando se analizan las ci-
fras globales, la produccién con-
vencional de petréleo y gas natural
representan el 52% y 42% del to-
tal de cada producto. Al cierre de
2023, el crudo convencional fue
37,4% inferior al de 2013, mientras
que la produccién de gas fue 49,6%
menor a la de aquel afio.

Esta caida experimentada en la
produccion nacional de hidrocar-
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buros convencionales se enmarca
en un contexto de baja inversién
y resultados insatisfactorios en la
exploracién de las formaciones y
reservorios de las cuencas terres-
tres, con la consiguiente reduccion
drastica de la inversién de riesgo
en esas dreas.

La muy baja inversién en explo-
racion respecto a las performances
anuales del Siglo XX se manifiesta
claramente en una disminucién de
las reservas comprobadas, proba-
bles y posibles de petréleo y gas
natural, segtin los datos oficiales de
la Secretaria de Energia.

En el periodo 2012-2022 las re-
servas comprobadas de petréleo y
gas se redujeron significativamen-
te en términos absolutos en todas
las cuencas con excepcion de la
Neuquina - Unica cuenca en cre-
cimiento productivo- que impulsa
el crecimiento total a partir de la
actividad no convencional.

Volver a crecer

Muchos actores del sector hidro-
carburifero analizan con optimis-
mo este 2024 para el futuro del

Manantiales Behr, pese
atener mas de 80 aiios
de funcionamiento,
inicio unanueva
etapay se convirtio
ensimbolodela
resiliencia del sector.

convencional. Es que se esta cons-
truyendo un nuevo escenario con
los anuncios que hicieron YPF y
otras compafiias de poner a dispo-
sicion diversos yacimientos que no
se estan aprovechando. Con ello,
todo indica que se podra dar una
buena conversacion este afo para
tratar de que pequenas y media-
nas petroleras puedan crecer en
estos yacimientos que las compa-
iifas grandes estan dejando de lado
para centrarse en Vaca Muerta.
Dicho en otras palabras, el con-
vencional sigue teniendo muchas
oportunidades para compaiiias de
la talla adecuada. Cuando se po-
nen a competir en un mismo port-
folio proyectos de no convencional

Proyecto Andes - Portfafolio

Estrategia de YPF y vision general de los Activos

Uno de los pilares del plon x4 definide por YPF 5.A., como parte de su estrotegio de crecimiento @ futuro, consiste en lo gestion active del portofolio upstream
convencional. En este sentido, YPF ovanzard én un proceso de cesion del 100% de su participocidn en ciertos grupas de concesiones de explotocion convencional
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con proyectos de convencional,
claramente por una cuestion de
rentabilidad, cualquier empresa
va a dedicar todos los recursos a la
estrella de Vaca Muerta. Por esto,
por la rentabilidad que depara uno
y otro modelo, es necesario dar lu-
gar a empresas que tengan como
unico foco el convencional.

Es el momento, entonces, de
apuntalar un modelo de negocio
enfocado en los campos conven-
cionales, incorporando activos,
ganando licitaciones y de a poco
consolidando un tipo de estructu-
ra -idealmente de integracion ver-
tical- que apunta a poner en valor
estos activos convencionales que,
a la sombra de Vaca Muerta, son
dejados de lado por las compaiias
mas grandes.

El volumen de inversiones que
maneja la industria obliga a bus-
car la rentabilidad. Tan sélo para
este aflo se estima que la cuenca
neuquina recibird una inyeccién
de al menos US$ 9.000 millones
para el desarrollo de sus proyec-
tos. Y claramente cuando se des-
via semejante cantidad de recur-
sos hacia el no convencional, esa

Infarmados prdadmamente L Poseiddn (noop.)

1 Magalianes (no op.)

que podria sostenerse hasta la entra-
da en operacion del Proyecto offshore
Fénix, que aportara 10 Mmm3/dia a
partir de fines de este afio. Asi y todo,
ofrece al sistema unos 22 MMm3/dia
con una leve baja inferior al 2% inte-
ranual, y en este caso las principales
productoras de los yacimientos del
extremo sur del pais son Total Aus-
tral, CGC, Enap e YPE

La Cuenca Cuyana atraviesa
desde hace varios afos problemas
para sostener su productividad,
y el declino volvié a reflejarse en
el arranque del primer bimestre
con un aporte de crudo de 16.226

actividad que es capital intensiva,
produce una caida natural en los
campos maduros, donde se man-
tienen las oportunidades, aunque
en otra escala.

Los expertos aseguran que hay
muchos yacimientos con un fac-
tor de recobro muy atractivo; es
decir, sobre cuanto petréleo se
saco versus lo que hay bajo tierra,
pero necesitan inversién, modelos
diferenciales de negocio, y que la
cadena de valor asuma que es un
negocio marginal con rentabilida-
des distintas a Vaca Muerta.

Larealidad cuenca por cuenca
En la zona del Golfo San Jorge que
comparten las provincias de Chu-
but y Santa Cruz, en el primer bi-
mestre del afio la produccién de
petréleo alcanzd los 199.021 ba-
rriles con una caida interanual del
2,2% respecto a los dos primeros
meses de 2023. Allj, las principa-
les operadoras son Pan American
Energy, YPF, Compaiiia General
de Combustibles y Capsa.

En la Cuenca Austral, reservorio
gasifero por excelencia de las dltimas
décadas, también se advierte esa baja

barriles con una merma de 7,3%
respecto a los 17.507 del mismo
periodo del afo pasado. En esta
oportunidad, las productoras prin-
cipales son YPF, CGC Petrolera
Aconcagua y Petrolera El Trébol.
Finalmente, en la Cuenca No-
roeste, en el inicio de 2024 la
produccién de petréleo alcan-
z6 los 3.511 barriles diarios, un
descenso de casi el 30% frente al
afo pasado. Alli, las principales
productoras son Pan American
Energy, Recursos y Energia For-
mosa, Tecpetrol y Pluspetrol.

Un buen socio para estar seguro

Expertos en respuesta a

derramesy emergencuas
ambientales
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