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la Ley N° 27.191 del Régimen de 
Fomento Nacional para el Uso 
de Fuentes Renovables de Ener-
gía Destinada a la Producción de 
Energía Eléctrica, sancionada en 
octubre de 2015, y que conforma 
la normativa principal del sector. 
Para impulsar una mayor partici-
pación la Secretaría de Energía lle-
vó a cabo en julio pasado la adjudi-
cación conocida como “RenMDI”.

La convocatoria dejó como re-
sultado un conjunto de 98 proyec-
tos ganadores que podrán celebrar 
contratos de abastecimiento de 
energía eléctrica generada por 
fuentes renovables con la adminis-
tradora mayorista CAMMESA por 
un total de 620 MW. De estas ini-
ciativas ya hay algunas en marcha 
y otras registran distintos grados 
de avance.

La agenda energética 
internacional se dirige 
hacia una transición 
que reduzca las emisio-
nes generadas a partir 

del uso de fuentes renovables. Con 
el objetivo de frenar el cambio cli-
mático, una gran cantidad de paí-
ses, incluyendo Argentina, se com-
prometieron en 2015 en París, a 
alcanzar la neutralidad de carbono 
para 2050. A partir de entonces, la 
inversión en proyectos energéticos 
de origen renovable se multiplicó, 
los avances tecnológicos se acele-
raron, lo que redujo el costo pro-
ductivo del sector, y, en líneas ge-
nerales, se consolidó el negocio de 
la sustentabilidad.

En la Argentina, las renovables 
están al alza y cerraron un 2023 de 
crecimiento sostenido con la par-

La energía eólica sigue creciendo y sumando nuevos parques en Chubut y otras provincias. 

Las energías renovables tuvieron 
un año récord, pero en el sector 
ven un panorama incierto
La falta de incentivos preocupa a las empresas, que esperaban un nuevo marco 
jurídico y el avance de distintas medidas para potenciar su desarrollo.

ticipación mayoritaria de los seg-
mentos eólicos y solares. En agosto 
de este año se batió la marca his-
tórica de generación por fuentes 
limpias, 1.909,1 GWh (gigavatio/

hora), de acuerdo con los datos 
brindados por la Compañía Admi-
nistradora del Mercado Mayorista 
Eléctrico (CAMMESA). De ese 
total, el 75,6% (1.441,8 GWh) se 

produjo en parque eólicos, mien-
tras que el solar significó un 13,4% 
(256,3 GWh). La participación 
restante se divide entre Pequeños 
Aprovechamientos Hidroeléctri-
cos que representaron el 4,8%, ini-
ciativas de biomasa (4%) y a través 
de biogás (2,2%).

Por otro lado, la generación re-
novable abasteció en el promedio 
anual, cerca del 14% de la demanda 
del Mercado Eléctrico Mayorista 
(MEM), con el pico más alto del 
año registrado también en agosto 
cuando alcanzó el 16,2%. La cifra 
histórica se dio en octubre del 2022, 
con 17,8%. Sin embargo, la partici-
pación es variable y el avance se ha 
desacelerado significativamente si 
se analizan los últimos 6 años. En 
2017, la participación renovable en 
el abastecimiento eléctrico repre-

sentaba el 2%, porcentaje que saltó 
a 13% para 2021. El crecimiento 
comenzó a estancarse y del máximo 
alcanzado en octubre, el año pasa-
do cerró con un 13,9%. 

Cabe señalar que la matriz ener-
gética argentina debe alcanzar un 
abastecimiento eléctrico de origen 
renovable del 20% para el 2025. 
Esta meta se enmarca dentro de 

Agosto marcó el 
récord de generación, 
y también batió 
la marca de 
abastecimiento al 
mercado nacional. 

Se espera que 
Argentina alcance un 
20% de su generación 
energética con 
fuentes renovables 
para 2025.
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res. Por último, Genneia planea 
una planta adicional en San Rafael, 
que alcanzará los 100 MW. Estos 
proyectos se sumarán al parque de 
energías renovables de la región, 
ampliando significativamente su 
capacidad.

compañía proyecta una segunda 
instalación en Los Molles, donde 
utilizará tecnología de Trina Solar 
y Huawei. Se espera que esta planta 
entre en operaciones comerciales 
en la primera mitad de 2025, con 
un costo de 90 millones de dóla-

se estima una capacidad de 115 MW, 
que por el acuerdo con Cammesa se 
inyectarán en su totalidad a la red. 

Esta instalación significa la pri-
mera incursión de Genneia en 
Mendoza, donde también encabe-
za las dos iniciativas restantes. La 

Brochero (17 MW) y se amplió en 
8 MW la potencia del Parque So-
lar Cura Brochero. Por último, la 
nueva Central Térmica a Biogás de 
Relleno Sanitario San Martín Nor-
te III D I proveyó 3,12 MW.

En cuanto al primer trimestre 
del año, en el trascurso de enero, 
febrero y marzo se incorporaron 
al SADI 80 MW a partir de cinco 
iniciativas a gran escala repartidas 
entre San Juan y Buenos Aires. En 
la provincia cuyana se habilitaron 
tres emprendimientos fotovol-

taicos: el Parque Solar Sierras de 
Ullum (58 MW), el Parque Solar 
Sierras de Ullum –B (20 MW) y 
el Parque Solar Cañada Honda IV 
(0,71 MW). Mientras que en los 
partidos bonaerenses se incorpo-
raron los 1,42MW de la Central 
Térmica a Biogás Bio-Eittor Ener-
gy y 0,61 MW de la Central Térmi-
ca a Biogás Bio De Souz.

Próximas inversiones
Según informó el gobierno de 
Mendoza, se sumarán seis nuevos 
parques fotovoltaicos que inyecta-
rán 450 MW de energía solar a la 
red nacional. En total, las inversio-
nes acumulan más de 450 millones 
de dólares y las iniciativas ya fue-
ron aprobadas por el Mercado a 
Término de Energías Renovables 
de Cammesa.

Por su parte, la provincial Emesa 
planificó el desarrollo de la Planta 
Solar Anchoris, la cual será operada 
por Genneia, la principal genera-
dora del país dentro del segmento 
renovable. Aún no se brindaron mu-
chos detalles sobre el proyecto, pero 

Dentro de las renovables, la eó-
lica tiene fuerte presencia en la Pa-
tagonia, principalmente Chubut, y 
otras provincias como Mendoza; 
mientras que los parques solares 
apuntan a Buenos Aires, San Juan 
y algunos distritos del norte. 

Potencia incorporada 
en el 2023
Según datos de la Secretaría de 
Energía correspondientes al ter-
cer trimestre del año, tres de las 
iniciativas adjudicadas en el Ren-
MDI recibieron la habilitación 
comercial y aportarán 74,6 MW 
(megawatts) de potencia al Siste-
ma Argentino de Interconexión 
(SADI). En la provincia de Buenos 
Aires se inauguraron dos parques 
eólicos: Vivoratá, que se encuentra 
en Mar Chiquita y puede generar 
hasta 18 Mw; y Buena Ventura, 
ubicado en el partido de Adolfo 
Gonzáles Chaves, con una capa-
cidad instalada de 51,6 MW. La 
tercera iniciativa concretada fue 
la puesta en marcha de la Central 
Térmica a Biogás de Relleno Sani-
tario San Martín Norte III G.C en 
González Catán, con una genera-
ción de 5 Mw.

Se trata de un crecimiento a ni-
vel federal, que tiene a Chubut, San 
Juan y Buenos Aires como puntas 
de lanza, pero alcanza a otras pro-
vincias que también suman sus 
iniciativas para potenciar, en mu-
chos casos, otras industrias. 

En tanto, entre abril y junio de 
este 2023, se incorporaron siete 
proyectos de generación renova-
ble que añadieron 173,12 MW de 
potencia instalada al SADI. Las 
iniciativas se divideorn en cuatro 
provincias, entre las que se des-
taca San Juan, que habilitó el Par-
que Solar Zonda I (68,11MW) y 
el Parque Solar Zonda I-B (31,89 
MW). Además, en Buenos Aires 
comenzó a operar el Parque Eóli-
co Pampa Energía III (27 MW) y 
el Parque Eólico El Mataco III (18 
MW). Por su parte, en Córdoba 
se inauguró el Parque Solar Cura 

La energía solar, con presencia en todo el país. 

Dentro del entramado de 
energías renovables, los 

especialistas coinciden que el 
desarrollo de hidrógeno ver-
de es clave para alcanzar la 
neutralidad de carbono para 
el 2050. De hecho, el Consejo 
Mundial de la Energía calculó 
que para ese año Europa de-
berá importar 30 millones de 
toneladas de hidrógeno al año, 
que significaría entre el 10% y 
el 15% de la matriz energética 
del viejo continente. Este gas 
se impone como una fuente de 
combustible limpia que reem-
plazaría a las fuentes fósiles. 

El problema es que en la 
naturaleza el hidrógeno no 
aparece aislado. El principal 
método de separación es por 
electrólisis de agua, pero ha-
cerlo a escala industrial, en-
vasarlo, transportarlo y usarlo 
como combustible exige resol-
ver enormes desafíos tecno-
lógicos. Para eso se precisan 
inversiones, pero la falta de un 
marco jurídico que las incenti-
va es el mayor obstáculo de la 
Argentina. Para solucionarlo, 
el Gobierno envió en mayo al 
Congreso su proyecto de ley de 
“Promoción del Hidrógeno de 
Bajas Emisiones de Carbono y 
Otros Gases de Efecto Inver-
nadero” y el 12 de septiembre 
pasado publicó su “Estrategia 
Nacional del Hidrógeno”.

La norma, de 50 artículos, 

crea una “Agencia Nacional 
del Hidrógeno” (AgenHidro) y 
un “Consejo Federal del Hidró-
geno”, a sumarse en tareas de 
supervisión y regulación a la 
ya existentes Secretarías de 
Energía, que funciona como 
autoridad de aplicación. Entre 
los beneficios otorgados a las 
empresas interesadas, se des-
tacan las retenciones a tasa 0 
durante los primeros 10 años 
de vigencia de la ley para el 
hidrógeno verde o rosa y 1,5% 
para el azul, alícuotas que a 
partir del undécimo año se ele-
van a 1,5% para los tipos verde 
o rosa y 3% para el azul y a 3% 
y 4,5%, respectivamente, des-
pués del vigésimo año.

Sin embargo, la iniciativa fue 
recibida con algunos reparos 
desde el sector, en relación a 
las exigencias en la integración 
nacional. Según, establece el 
régimen, para gozar de los be-
neficios se deberá cumplir con 
un requisito de integración na-
cional del 35% durante los pri-
meros cinco años en el caso del 
hidrógeno verde, del 45% en 
el siguiente decenio y del 50% 
mientras tenga vigencia la ley, 
que aún espera por ser tratada 
y aprobada por el Congreso.

El marco jurídico es clave 
para el avance de las inversio-
nes acordadas en la Argentina. 
La más importante es la de la 
australiana Fortescue, que en 

2021 anunció una desembolsos 
por 8.400 millones de dólares 
en Sierra Grande, Río Negro. El 
proyecto nunca superó la eta-
pa de pre factibilidad y se en-
cuentra en stand by mientras 
la compañía atraviesa una cri-
sis tras una serie de renuncias 
en el consejo directivo durante 
septiembre pasado. El segun-
do proyecto más ambicioso es 
encabezado por YPF (y su sub-
sidiaria YPF Luz), que llegó a un 
acuerdo de entendimiento con 
Posco, una de las principales 
productoras surcoreanas de 
acero a escala mundial. 

El convenio se enmarca 
como un “Green Hydrogen 
Business Cooperation”, que 
contempla la posibilidad de 
impulsar el desarrollo de ener-
gías renovables e inversiones 
en el país, incluyendo una plan-
ta de producción de hidrógeno 
verde. De todas maneras, los 
proyectos de H2 verde no lo-
gran avanzar debido al riesgo 
que implica la economía ar-
gentina, que se suma al poco 
desarrollo que el país tiene en 
el sector, a pesar de contar con 
condiciones climáticas y geo-
gráficas favorables, pero prin-
cipalmente, por la ausencia 
de un esquema de incentivos 
que aguarda ser debatido en 
Diputados y que debe afinar 
algunos puntos antes de lograr 
consenso.

Hidrógeno: un segmento con limitaciones, 
pero con potencial

El sector espera 
un nuevo marco 
jurídico y medidas 
del gobierno 
para potenciar su 
crecimiento. 
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Por Carolina Putelli

en esta fase, con un impulso muy 
fuerte de tres tipos de minerales: 
litio, con 35 exploraciones avan-
zadas y algunas en factibilidad, 8 
proyectos de cobre de importancia 

y muy avanzados y el oro con 24, 
de los cuales solo dos se encuen-
tran en factibilidad y un tercero en 
evaluación económica preliminar. 
Esto indica que este último tipo de 
yacimientos, a pesar de tener una 

gran cantidad de información his-
tórica, es el que menos se movió a 
nuevas etapas. 

El litio, que tenía solo dos minas 
en producción en los últimos 20 
años, sumó más de una treintena 
de posibles minas en los últimos 
dos años. Durante 2024 está pre-
visto que entre en actividad tam-
bién Tres Quebradas, que sumará 
20.000 toneladas anuales de carbo-
nato de litio a la actual producción 
argentina. 

Estos avances se dieron en el 
Triángulo del Litio, la prometedo-
ra área que abarca a Chile, Bolivia 
y Argentina, donde las provincias 
de Salta, Jujuy y Catamarca son 
las más avanzadas. Pero la explo-
ración de este metal también se 
extendió a otras áreas del país: la 
búsqueda de yacimientos no tradi-
cionales empezó durante este año 

En la industria, la factibilidad 
se arma entre la exploración y la 
explotación. Es la traducción de 
ese potencial natural a un plan de 
negocios viable, donde habrá in-

versores interesados. En el caso del 
país, esta factibilidad sería la de un 
proyecto en expansión, que busca 
pasar de su producción actual para 
dar el salto a una historia minera 
moderna, donde el litio y el cobre 

Argentina  aparce 
p ar a d a  f re nte  a 
una oportunidad 
histórica: el mun-
do pide minerales 

para la transición energética y los 
yacimientos están. Esta premisa se 
convirtió en un caballito de batalla 
del sector empresarial y de la políti-
ca. El auge de los proyectos de litio 
y el cobre son los grandes esperan-
zadores de este futuro. Como con-
trapunto asoma el envejecimiento 
del sector metalífero tradicional, el 
oro y la plata, cuyos referentes se 
dicen asfixiados por los problemas 
de coyuntura. Frente a este panora-
ma: ¿el 2023 deja al país más cerca 
o más lejos de la idea de boom mi-
nero y qué posibilidades hay de que 
sea el próximo año?

Una posible respuesta está en 
analizar la actualidad de la minería 
nacional como si se tratara de un 
informe de factibilidad, mirar con 
ojos mineros el proyecto de una 
Argentina exportadora de esos 
minerales clave para la electromo-
vilidad y generadora de dólares. Al 
igual que si fuera un yacimiento, 
no alcanza con tener los minerales 
bajo la tierra. Otras variables clave 
son la situación económica interna 
e internacional, las regulaciones, el 
contexto político y social. Todos 
estos procesos pesan tanto como 
las muestras geológicas. 

El sueño de la Argentina 
minera: ¿Mito o realidad?
El 2023 cierra con un país donde la minería creció respecto al año anterior y con 
potencial para seguir desarrollándose. Las exploraciones constituyen las fortalezas 
del sector, mientras que  asoma el riesgo de que los inversores no lleguen a tiempo. 

Si bien crecen los proyectos de cobre y litio, Argentina se basa en minería de oro y plata. 

se suman como actores clave y le 
dan un nuevo aire a los engranajes 
que están en movimiento. 

Exploración, la buena
noticia de cada día 
En gran parte, Argentina se en-
cuentra en la búsqueda de minera-
les, ya que este fue el proceso que 
más avanzó en el último año. En 
el último informe que presentó la 
secretaría de Minería, había 161 
proyectos mineros catalogados, 
de los cuales 92 estaban en fase de 
exploración y solo 20 en explota-
ción, además hay 9 proyectos en 
construcción, 11 en factibilidad, 4 
en prefactibilidad, y 10 en evalua-
ción económica.  Los restantes se 
encuentran catalogados pero inac-
tivos o en prospección inicial. 

Esto quiere decir que el 57% de 
la cartera minera argentina está 

Por ser menos 
oneroso y de más 
rápido inicio, el litio 
arrancó dos nuevos 
proyectos y sumaría 
otros más en el 2024. 

El cobre requiere 
una mayor 
infraestructura, por 
lo que comenzaría 
a extraerse recién 
después del 2025. 
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en San Juan, La Rioja, donde las 
arcillas y aguas subterráneas die-
ron buenos resultados. Además, 
La Pampa y Buenos Aires firmaron 
convenios para iniciar la prospec-
ción y Formosa firmó en el segun-
do semestre un convenio para ini-
ciar su primera planta piloto. 

Todo esto habla de cómo la bús-
queda de este mineral se extiende a 
nuevos territorios, sin que tengan 
historia minera, con el objetivo de 
posicionar definitivamente al país 
como productor de este metal. Así, 
Argentina se para firme ante un 
2024 para escalar posiciones en el 
esquema internacional de extrac-
ción de litio. 

Dar el paso a la explotación, 
un desafío que el 2023 
no destrabó 
A pesar de los buenos resultados 
que tuvo el litio en exploración y 
las fuertes inversiones que llega-
ron para poner a punto los nuevos 
yacimientos, durante el año solo 
uno se puso en marcha: Olaroz 
Cauchari. Aun así, este metal tie-
ne muchas posibilidades de poner 
en marcha al menos dos (los más 
optimistas hablan de cinco) em-
prendimientos durante 2024. Los 

30 meses de crecimiento sostenido 
de toma de mano de obra y de in-
versión son datos alentadores. 

El cobre, en cambio, sigue sien-
do solo potencial. Argentina no 
produce ni una libra del metal 
conductor desde 2018, cuando ce-
rró La Alumbrera en Catamarca. 
Este proyecto volvió a tener oxí-
geno con la compra de Glencore 
de los derechos del yacimiento y 
avanza con una nueva factibilidad 
bajo el nombre de MARA. 

En San Juan, Josemaría se en-
cuentra en pre-construcción desde 
hace más de un año y a principios 

de 2023 se sumó Los Azules que 
presentó su Informe de Impacto 
Ambiental. También hubo explo-
raciones nuevas en Salta, suman-
do nuevos distritos cupríferos al 
mapa argentino. Pero lo cierto es 
que ni siquiera el primero, que está 
en la instancia más avanzada, tiene 
menos de 3 o 4 años para iniciar la 
extracción y venta del metal, de-
bido a la complejidad de montar 
la operación. A esto se suma que 
las empresas están a la espera de 
“mejores condiciones macroeco-
nómicas” para hacer el grueso de 
la inversión. 

Con los datos de los dos sectores me-
talíferos más importantes, el país se 

posiciona entonces con dos frentes distin-
guidos: por un lado, sus minas tradicionales 
y por el otro el empuje del litio y el cobre, 
siendo el primero de estos dos el que más 
se mueve. 

Argentina se encuentra en una situación 
más similar a la de sus minas de cobre: con 
una cartera prometedora, hablando de 
potencial, pero todavía sin recibir la inyec-
ción de dinero suficiente para dar el paso. 
La única excepción es el litio, el tipo de ex-
plotación más rápido y menos oneroso de 
montar. También es el mercado internacio-

nal que más empuje tiene, por el salto en la 
demanda. 

A este panorama se suma el cambio de 
gobierno nacional. Las mineras ya habían 
solicitado abrir y unificar el mercado cam-
biario y eliminar retenciones a las exporta-
ciones, dos medidas que están dentro del 
encuadre ideológico que ganó el balotaje. 

Pero en este escenario, queda todavía 
un factor más que en el mercado de las 
factibilidades minerales pesa tanto como 
el potencial del yacimiento: la situación 
social. La conflictividad en Chile y Perú les 
costó a estos dos países que las inversio-
nes litíferas crecieran en una Argentina con 

problemas macroeconómicos. Además, 
empresarios ya alertaron que, sin inversión 
en infraestructura, un desarrollo de nuevos 
proyectos es más difícil. 

Con estas cartas empieza el 2024 la in-
dustria minera: minas envejecidas, que po-
drían dejar de producir antes de que se so-
lapen nuevas inversiones en metales como 
oro, plata y cobre. Una producción de litio 
que acelera y podría ser la estrella del año 
y un escenario político incierto. Serán los 
primeros meses del año, y las definiciones 
de la nueva gestión que lleguen en ese pe-
riodo, las que podrían cimentar un salto na-
cional hacia la factibilidad minera nacional. 

Argentina minera, ¿un buen proyecto?

Las distintas exploraciones dieron resultados auspiciosos para la actividad. 

La crisis de las minas 
tradicionales 
Buena parte de los proyectos de 
oro y plata de los que tiene cono-
cimiento hoy Argentina se gene-
raron durante los años ’90 y hasta 
2012. El impulso de la ley de In-
centivo a la Inversión Minera del 
año 1993, cuando acordaron que 
los proyectos podían congelar la 
normativa fiscal por treinta años. 
Esto impulsó buena parte de las 
minas que hoy están en actividad 
de metales preciosos, que son 12 
en total, y amplió las exportacio-
nes de la industria, que hoy es el 

sexto en el ranking de generadores 
de divisas. 

Pero ese impulso se detuvo al ini-
cio de la década pasada. Los cambios 
en las normativas, inclusión de rega-
lías a la producción, baja en el precio 
internacional del oro y la plata y la 
inestabilidad económica fueron des-
encadenantes de este freno. 

Durante 2023 la Cámara Ar-
gentina de Empresarios Mineros 
(CAEM) lanzó una alerta: a las mi-
nas maduras de oro y plata les que-
daba poco tiempo debido a la reduc-
ción de utilidades. Esto tenía que ver 
tanto con el agotamiento del mineral 

como que las bajas ganancias acor-
taban antes la vida útil y frenaba la 
exploración y nuevas factibilidades.

El comunicado incluía también 
otro dato alarmante: podían pasar 
10 años antes de que se iniciara la 
producción en otro yacimiento 
de este tipo. Esto se debe a que la 
puesta en marcha de la explotación 

de metales tradicionales tiene al 
menos dos años para conseguir su 
factibilidad, el mismo tiempo para 
obtener los permisos y otros cua-
tro años de construcción. 

En comparación, la producción 
de litio empieza antes: entre la 
factibilidad y las primeras expor-
taciones pueden pasar meses o un 
año y medio, ya que son procesos 
simples. Pero frente a esto, la gene-
ración de divisas del oro, la plata 
y potencialmente el cobre, es más 
alta. Hoy los primeros dos metales 
explican el 75% de todas las expor-
taciones mineras del país. 

Las minas 
tradicionales, de 
oro y plata, ya no 
tienen rentabilidad 
asegurada y podrían 
cerrar su ciclo en los 
próximos años. 

La minería es el 
sexto generador 
de divisas del país, 
y lleva 30 meses 
de crecimiento 
en cantidad de 
trabajadores. 
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La Hidrovía es la autopista fluvial del comercio exterior argentino, 
así como de buena parte de nuestra región –especialmente para 
Bolivia y Paraguay-. Por allí circula el 80% de las exportaciones 
nacionales, llegando en algunos sectores (como el de los vehícu-
los) a superar el 95% de transporte por esa vía. De ahí la trascen-
dencia de su futuro. 

El modelo de los 90´s, que incluyó su profundización y la instala-
ción de puertos en la zona núcleo de la exportación agroindustrial 
(desde Santa Fe hasta Zárate, principalmente), encontró claros 
límites por la falta de nuevas obras desde 2010, y la concesión 
finalizó en el 2020. Tras una extensión de un año, finalmente el 
gobierno nacional entregó una concesión temporal a la Adminis-
tración General de Puertos, la empresa estatal que administra el 
Puerto de Buenos Aires. 

Con el cambio de gobierno, el sector privado retomó el pedido 
de encarar una nueva etapa en la Hidrovía, con obras estratégi-
cas que permitan el ingreso de barcos más grandes y, por ende, 
pueden trasladar más carga, abaratando los costos. Algo que en 
la gestión del nuevo presidente verían con buenos ojos, según 
las primeras declaraciones de quienes asumirían a partir del 10 
de diciembre. Para eso, hace falta una nueva licitación. La misma 
podría recaer tanto en el Ente de Control de la Vía Navegable, 
creado en el gobierno saliente, la propia Administración General de 
Puertos o en el futuro Ministerio de Infraestructura. Esa licitación, 
sin embargo, presenta plazos de largo aliento. A diferencia de la 
década del 90, cuando se hizo una concesión por 25 años, hoy 
las leyes exigen un exhaustivo estudio de impacto ambiental. Con 
lo cual, es necesario hacer un relevamiento de la traza de cerca 
de 1.400 kilómetros y analizar cómo impactaría sobre el río –las 
comunidades, los ecosistemas, etc- el mayor dragado para profun-
dizar la vía. Sólo eso, coinciden en el sector, demandaría al menos 
dos años. Luego sería el turno de la confección de los pliegos y el 

proceso licitatorio, que se anticipa no estará exento de reclamos y 
disputas judiciales, en base a las experiencias previas. Es por eso 
que se espera la definición de los equipos técnicos que tendrán a 
cargo la tarea, así como el marco normativo en el que se avanza-
ría. Cabe destacar que al día de hoy, el decreto 949 firmado por 
Alberto Fernández en mayo del 2020 establece el llamado a una 
nueva licitación privada de la denominada Vía Navegable Troncal 
–el tramo argentino de la Hidrovía, que sigue hasta Brasil pasando 
por Paraguay-. 

No obstante el reconocimiento del sector privado a la gestión 
estatal que se hizo cargo de las tareas en septiembre de 2021 du-
rante la histórica bajante del río, los Gobernadores de las provin-
cias vinculadas a la Hidrovia reclamaron vía un esquema de obras, 
la extensión hacia el norte –definida como objetivo allá por el 2010, 
cuando se concretó el avance desde Santa Fe hasta Confluencia- 
y el avance de los estudios para definir nuevas profundidades. 

El conflicto con Paraguay
En paralelo, el nuevo gobierno buscará cerrar las diferencias con 
Paraguay en torno del peaje cobrado en ese tramo norte de la 
Hidrovía, donde Argentina hace el mantenimiento pero no percibe 
ingresos para solventar esas tareas. 

Tras las críticas del país vecino –con una de las flotas fluviales 
más grandes del mundo- se organizaron mesas técnicas en las 
que se expusieron las tareas realizadas y los beneficios que impli-
can para una navegación más eficiente y segura. Ese diálogo se 
dio en el marco de una tregua, que vence el último día de noviem-
bre, respecto de los reclamos –incluso, judiciales- del cobro del 
peaje adeudado. 

Con ese camino avanzado, el gobierno entrante deberá plantear 
si continúa la discusión con Paraguay o da por terminado el debate 
técnico y reclama el pago del peaje sin nuevas rondas de diálogo. 

NUEVA 
EXPO MINERA
Durante el 29 y 30 de no-
viembre se llevará a cabo el 
encuentro “Argentina, Oro, 
Plata y Cobre”, que reunirá 
a empresarios y funcionarios 
de todo el espectro minero 
argentino. 

Entre los expositores, 
dirán presente los embaja-
dores de Canadá, Australia, 
Estados Unidos y el Reino 
unido, países vinculados a la 
actividad minera y el desa-
rrollo de distintas empresas 
en nuestro país. 

Además, se espera que 
el sector defina postura 
respecto de la nueva etapa, 
retomando sus planteos de 
beneficios fiscales y reglas de 
juego claras para asegurar 
sus inversiones previstas.

HIDROVÍA: SE ABRE UN NUEVO PANORAMA
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Opinión 
Enfrentar la  
“ebullición global”  
desde la logística

Por Camila González. 
Responsable de Sustentabilidad 
en International Trade Logistics 

En recientes declaraciones 
de Antonio Guterres, 
actual secretario general 

de las Naciones Unidas, se ha 
destacado la actual era de la 
“ebullición global”. En medio de 
los meses con las temperaturas 
más elevadas registradas en la 
historia, la urgencia de abordar 
el cambio climático resuena en 
todos los medios de comuni-
cación. Esta columna explora 
la perspectiva del desarrollo 

sostenible desde el punto de vista 
de la industria logística, una fuerza 
orquestadora del movimiento global 
de carga y, a su vez, una contribu-
yente más a las emisiones de gases de 
efecto invernadero.

Nadie queda exento de influir en 
el cambio climático, y la indus-
tria logística no es la excepción. 
Las emisiones de gases de efecto 
invernadero, resultado de procesos 
diversos, incluyen a la logística junto 
con otros sectores industriales. Se 

transportan bienes a nivel mundial 
a través de cadenas de suministro 
complejas y entrelazadas, a menudo 
utilizando tecnologías y energías 
no renovables. No obstante, la cola-
boración global puede revertir esta 
situación.

Para abordar eficazmente este 
desafío, es imperativo medir lo que 
se va a estudiar. La huella de carbo-
no, una herramienta comúnmente 
utilizada, calcula las emisiones de 
gases de efecto invernadero (GEI) 
de un proceso o actividad. Este 
cálculo, derivado de la cuantifica-
ción de todas las formas de energía o 
liberación de GEIs, es esencial para 
priorizar acciones de mitigación y 
tomar decisiones informadas sobre 
inversiones tecnológicas y nuevas 
fuentes de energía.

Aunque la teoría es clara, la 
aplicación práctica es un desafío. 
Las iniciativas de mitigación de 
emisiones requieren dedicación, 
investigación e inversiones conside-
rables. Cada segmento de la cadena 
de suministro presenta dificultades 
técnicas, y la falta de estandariza-
ción global complica aún más la 
implementación de medidas soste-
nibles. A pesar de estos obstáculos, 
existen casos de éxito con objetivos 
de mitigación ambiciosos.

El Grupo ITL, integrado por 

las firmas Exolgan, Exologística y 
Logistic Platforms Investment, fijó 
como metas de reducción de emisio-
nes: mitigar el 50% de las emisiones 
del año 2019 al 2030, el 75% al 2040 
y alcanzar el 100% al 2050. En sus 
operaciones de soluciones logísticas 
integradas, las principales inicia-
tivas se centran en la contratación 
de electricidad renovable mediante 
Power Purchase Agreements, con 
el objetivo de disminuir la huella 
eléctrica. Enfocándose en la huella 
del diésel, responsable de más del 
50% de las emisiones totales de la 
terminal de containers Exolgan, ac-
tualmente se lleva a cabo la segunda 
prueba de biodiesel en equipamiento 
operativo. 

A largo plazo, se impulsa la hibri-
dación y electrificación de los equi-
pos a combustión como protago-
nistas de una transición sostenible. 
Además, lidera un proyecto para el 
uso de hidrógeno gris en sus propios 
camiones, buscando amplificar los 
usos de este vector energético. 

Este compromiso se respalda 
con certificaciones externas, como 
la relacionada con la Integración 
de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible en la estrategia corpora-
tiva, verificada por Cifal Argentina 
(UNITAR – ONU). Como dicta el 
Objetivo de Desarrollo Sostenible 17, 

Alianzas para lograr los Objetivos: 
“fortalecer la Alianza Mundial para 
el Desarrollo Sostenible, movilizan-
do e intercambiando conocimientos, 
capacidad técnica, tecnología y 
recursos”, todo esto no sería posible 
sin el entendimiento de las necesi-
dades y expectativas de los grupos 
de interés. Como se ha mencionado, 
sin la articulación pública y privada 
permanente, el camino es mucho 
más difícil. Es por eso que todos los 
sectores deben involucrarse y hablar 
el mismo idioma de la sustentabi-
lidad, en particular, de la acción 
climática.

Enfrentar la “Ebullición Global” 
demanda una transformación 
integral, y la industria logística se 
revela como un actor clave en este 
escenario. En este crítico momento, 
la medición de la huella de carbono 
se convierte en la brújula que guía la 
toma de decisiones, mientras que la 
colaboración, tanto a nivel corpo-
rativo como global, se erige como 
el pilar fundamental. Al adoptar el 
desafío climático como una respon-
sabilidad compartida, la logística 
no solo se adapta al cambio, sino 
que lidera la marcha hacia un futuro 
donde la eficiencia y la sostenibili-
dad convergen, construyendo un 
legado ambientalmente consciente 
para las generaciones por venir.
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Por Carolina Putelli trucción de estructuras, representó 
el 38,1%, la industria química que 
provee material de voladuras y re-
activos el 21,2% y las reparaciones 
otro 15,3%. 

En segundo lugar, al momento 
en el que fue redactado el informe, 
se encontraba el sector de la cons-
trucción, con un 17,6% de parti-
cipación en las ventas. Este rubro 
participa tanto en la conformación 
de nuevos campamentos como 
en la expansión de los existentes. 
Debido a que en el último año la 
instalación de nuevos proyectos 
creció en Argentina, gracias al im-
pulso del litio en el NOA, es de es-
perar que este valor haya crecido, 
aunque desde la Secretaría de Mi-
nería de la Nación no cuentan con 
nuevos relevamientos para medir 
este impulso. 

Luego de estos dos sectores se 
encuentran el comercio, con una 
participación del 15,3%, los servi-

habitaciones. A esto también se 
suma el sistema de salud y entrete-
nimiento para los trabajadores. 

En la actualidad en Argentina 
hay 1.500 empresas inscriptas en el 
Registro Nacional de Proveedores 
Mineros. Este sistema surgió en 
2022 e incluye industrias, pymes, 
grandes empresas y profesionales 
que le venden servicios o produc-
tos al sector. 

Qué sectores tienen  
mayor participación  
y cuáles pueden crecer 
El último estudio a fondo que hi-
cieron sobre la situación de la ca-
dena de proveedores fue en 2021. 
En ese momento determinaron 
que era el sector industrial el que 
tenía mayor participación dentro 
de la cadena productiva, represen-
tando un 24% de las ventas. Den-
tro de estos, la metalmecánica, que 
sobre todo participa en la cons-

Además, según el tipo de explo-
tación, cambian los sectores eco-
nómicos que podrán sumarse a la 
cadena de proveedores. Es que, por 
ejemplo, en el caso de la minería 

metalífera el servicio de hotelería 
se convierte en uno de los que re-
ciben más contratos. Los turnos 
de trabajo rotativos requieren que 
el personal viva por una o dos se-
manas en la mina, con comida y 

taría de Minería de la Nación. En 
una industria que en 2022 generó 
USD 3.878 millones y el balance 
de 2023 calculan que será mayor, 
la participación de cualquier sec-
tor productivo se convierte en una 
oportunidad histórica. Los que 
mayor participación tienen son in-
dustrias, construcción y comercio, 
pero está lejos de terminar ahí. 

Según explicaron desde la Cá-
mara de Servicios Mineros de San 
Juan, una de las dos provincias que 
vivió un salto con la llegada de la 
minería del oro, el desafío para 
los proveedores tiene que ver con 
adaptarse rápidamente antes de 
que inicie la producción. Esto en 
el caso de las provincias que están 
iniciando en la extracción de mi-
nerales. Los requisitos de la indus-
tria plantean cambios en la forma 
de trabajo, cumplir con normati-
vas internacionales y procesos de 
profesionalización. 

El crecimiento de la mi-
ner ía  en Argent ina 
plantea la posibilidad 
de que sectores econó-
micos locales se incor-

poren a una cadena de valor enri-
quecida, donde quedan el 37,7% 
de los gastos totales del sector, si se 
tienen en cuenta todos los gastos 
y giros al exterior. Si en cambio se 
calcula solo con respecto a las com-
pras, más del 80% de los contratos 
son locales, pero un porcentaje de 
estos es a representantes de firmas 
internacioanles. Sacando esto, se-
gun un informe oficial, el 50,08% 
de las compras son locales, lo que 
dimensiona el movimiento interno 
que produce esta industria. 

A compras en el mercado ar-
gentino, las empresas mineras 
destinan más que el doble que en 
salarios, según datos de la Secre-

El crecimiento del sector 
minero y las oportunidades 
para las empresas locales
Las empresas mineras compran más del 50% de sus bienes y servicios de forma local. Como pueden 
los empresarios argentinos prepararse para un boom minero y qué sectores son estratégicos.

La construcción de instalaciones, uno de los principales motores productivos vinculados a la minería.

Hay 1.500 empresas 
inscriptas en el 
Registro Nacional 
de Proveedores 
Mineros: incluye 
industrias, pymes, 
grandes empresas y 
profesionales.
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tratos locales, Santa Cruz un 50% y 
San Juan un 75%.

Este sistema permite asegurar 
un flujo económico local vincula-
do a la industria y también busca 
impulsar el desarrollo de la cade-

la industria de poder cumplir con 
criterios internacionales. 

Las normativas 
provinciales mineras 
Cuatro provincias argentinas tie-
nen leyes que regulan cómo de-
ben trabajar las empresas mineras 
con sus proveedores. En todos los 
casos incluyen reglas de incentivo 
al consumo de bienes y servicios 
locales, para que el impacto de la 
industria se sienta en las comu-
nidades. Catamarca, donde hay 
proyectos incipientes de litio en su 
mayoría, no tiene un mínimo de 
proveedores y trabajadores locales 
que deben contratar sus empresas, 
pero sí creó un registro oficial de 
quienes ofrecen bienes y servicios 
a la indistria. Salta em cambio 
puso una base de un 70% de con-

Capacidad de adaptación,  
la clave para venderle  
a la minería 
Así como surgen las energías re-
novables como un nuevo eslabón 
en la cadena de valor minera, las 
industrias tradicionales deben 
adaptarse en caso de participar 
con proyectos de capitales inter-
nacionales. Las normas de triple 
impacto (ambiental, económico y 
social) empiezan a convertirse en 
una exigencia para la venta a este 
sector.

Las cámaras empresariales traba-
jan en este sentido, en especial en 
las provincias donde ya se realiza la 
actividad. Desde formaciones pro-
fesionales a convenios de colabora-
ción para acceder a certificación de 
normas nacionales e internaciona-
les, la competitividad depende en 

cios empresariales y profesionales 
con el 10,7%, petróleo y gas un 
8,7% y transporte y logística otro 
8,5%. En los últimos dos casos, 
el consumo de energías también 
se transformará en los próximos 
años, según adelantan. Es que el 
uso de combustibles fósiles está re-
lacionado en muchos casos con la 
generación eléctrica en yacimien-
tos que se encuentran alejados de 
los centros urbanos. 

Pero este sistema tiene a un 
cambio debido a las exigencias de 
baja en la huella de carbono que 
tiene la industria. Esto ya impulsó 
en el último año que yacimien-
tos de producción de litio hagan 
acuerdos con plantas de produc-
ción de energía fotovoltaica o de 

otras fuentes de energías verdes. Si 
este impulso sigue este camino, en 
unos años uno de los integrantes 
de la cadena de proveedores mine-
ros serán justamente los generado-
res de energía. 

Catamarca, Salta, 
Santa Cruz y San 
Juan tienen leyes que 
regulan la contratación 
de proveedores 
locales por parte de las 
mineras que operan 
en sus yacimientos. 
Buscan impulsar 
las cadenas de valor 
locales.

Construcción, 
comercio, traslados y 
logística, productos 
químicos y energía 
(gas o electricidad 
para operar las minas 
lideran el ranking 
de rubros que las 
mineras compran 
en las provincias 
argentinas.

De todos los integran-
tes de la economía 

argentina, el que más 
le vende a la mineria es 
también el sector minero. 
Es que un 4% de las con-
tratos de los productores 
no metalíferos están des-
tinados a otros proyectos, 
en su mayoría los que ex-
traen metales. 

Esto se explica por 
dos caminos: por un 
lado la cal es parte de 
los procesos de concen-
tración de los metales y, 
por otro, buena parte de 
los materiales de cons-
trucción como los áridos 
son también producción 
minera. En el primero de 
los casos, la industria ca-
lera exporta a Chile para 
la producción de cobre y 
se prepara para suplir las 
necesidades de mineras 
en Argentina de este me-
tal y también del litio.

A esto se suma que las 
empresas mineras tam-
bién acuerdan servicios 
entre sí, como alquiler de 
maquinaria, logística y en 
algunos casos servicios a 
contratemporada de pro-
fesionales. 

Compras 
al sector 
minero

Con un crecimiento sostenido y proyectado por varios años, las empresas argentinas 
se adaptan para vender productos y servicios a las mineras.

na de valor. Pero a su vez, limita 
la cantidad mínima de contratos, 
pero no un porcentaje del dinero 
destinado por parte de las empre-
sas. Esto explica que en algunos 
casos los desembolsos a empre-
sa nacionales e internacionales 
superen a la sumatoria de lo que 
compran a proveedores de los mu-
nicipio o provincias donde estan 
instaladas las mineras. 

Por eso, de cara a una posible 
expansión de la producción mi-
nera nacional, el camino para las 
industrias, comercios y pymes es el 
desarrollo de valor de forma local, y 
profesionalizacion. Para esto, la in-
versión es fundamental. Sólo la cer-
tificación de emisión de carbono, 
un requisito que podrían empezar a 
pedir las mineras a sus proveedores 
para cumplir con el Acuerdo de Pa-
rís, cuesta cerca de USD 1.000. 

El desafío para las empresas ar-
gentinas será poder sumarse a es-
tos procesos y no perder oportuni-
dades frente a multinacionales que 
pueden instalarse a vender servi-
cios y productos, llevándose parte 
de los dividendos que promete el 
boom minero. 

El pago de salarios figura entre los principales insumos 
que las empresas extranjeras buscan en el país.
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re, promete repercutir con fuerza 
en otros sectores económicos.

De hecho, el BM midió este im-
pacto y señaló que si se aprovechara 
la oportunidad, podría “aumentar 
el producto bruto regional del NOA 
en más del 10%, con un aumento de 
los ingresos fiscales en una magni-
tud similar, y permitiría aumentar 
el empleo regional hasta un 6,5%”.

Obras a realizar
A la hora de revisar las obras para 
avanzar por este camino virtuoso 
que acarrearía para toda la región 
el desarrollo de la infraestructu-
ra logística y el multimodalismo, 
Martín González, Superintenden-
te de Comercio Exterior de Exar, 
planteó algunas prioridades.

“En primer lugar se necesita 
mejorar la infraestructura fe-
rroviaria. Es necesario reactivar 
la infraestructura ferroviaria en 
general, pero principalmente el 
ramal ferroviario C14 del Belgra-
no Cargas. Esto permitiría contar 

cendentes entre los que se incluyen 
productos de consumo masivo y 
fertilizantes, mientras que entre 
mayo y octubre predominan los 
flujos descendentes que incluyen 
productos como soja, maíz, maní, 
frutas y hortalizas.

Ante este escenario, Rojo desta-
có que “el desarrollo de la minería 
de litio, con un gran flujo de cargas 
ascendente durante la fase de cons-
trucción de los proyectos puede 
favorecer el desarrollo de infraes-
tructura logística para las otras ca-
denas de valor”.

Y puntualizó: “esto es algo que 
el agro y la industria deben mirar 
estratégicamente porque, una vez 
finalizada la construcción, esa in-
fraestructura puede posibilitar el 
desarrollo de actividades que hoy 
no son factibles ni rentables”.

Así la industria del litio en la re-
gión, tal como advirtió el informe 
del BM, tendría un efecto derrame 
que, merced del desarrollo de la in-
fraestructura logística que requie-

Rojo puntualizó además que un 
multimodalismo eficiente permite 
reducir costos, mejora la eficiencia 
del transporte al reducir los cos-
tos de transbordo y ofrece mayor 
competitividad a las empresas de 
la región para ganar espacios en el 
mercado global.

Características particulares 
e impacto positivo 
El transporte hacia y desde el NOA 
presenta dos características prin-
cipales que no pueden obviarse 
al hablar de logística en la región: 
largas distancias a los principales 
centros de consumo y un desba-
lance en el flujo de carga general.

Por caso, más de 1.400 kilóme-
tros de ruta separan General Güe-
mes de Buenos Aires. Esto implica 
un duro desafío logístico para los 
productores locales.

En tanto, el flujo de carga gene-
ral varía según la época del año. 
Durante los meses de noviembre 
a abril predominan los flujos as-

gística de insumos para el litio, ya 
que permite cambiar el modo de 
transporte ferroviario - carretero y 
viceversa de una manera relativa-
mente sencilla”.

Advirtió sin embargo que “los 
costos asociados a las tareas operati-
vas de cambio de un modo a otro, tal 
como el in/out de pallets de carga, to-
davía no resultan competitivos para 
que toda la cadena resulte eficiente”.

En la misma línea se pronunció 
Javier Rojo, integrante de la co-
misión directiva de la Asociación 
Argentina de Logística Empresaria 
(Arlog), quien advirtió en diálogo 
con este medio que “el impulso del 
desarrollo económico de la región 
depende en gran medida de contar 
con servicios eficientes que permi-
tan trasladar la producción”.

Y destacó que la puesta en mar-
cha de la Terminal Multimodal y el 
Nodo Logístico General Güemes 
“son esenciales para optimizar los 
procesos de transporte y logística 
en el noroeste argentino”.

El desarrollo del litio de 
la Argentina avanza 
a pasos agigantados y 
se espera que este año, 
por primera vez, las 

exportaciones vinculadas a este 
sector superen los mil millones de 
dólares. La producción de litio ce-
rrará el 2023 con 55.000 toneladas 
y se espera que en los próximos 
años estos niveles sigan en alza 
merced de la entrada en operación 
o expansión de diversos proyectos.

Estas perspectivas imponen 
duros desafíos para el sector de la 
logística, que debe seguir el ritmo 
del desarrollo del litio, no sólo para 
aprovechar las oportunidades que 
presenta, sino también para evitar 
cuellos de botella que atenten con-
tra el crecimiento del sector.

En ese sentido el Banco Mundial 
(BM) publicó un extenso informe 
en el que repasa algunos puntos 

clave a atender en los próximos 
años para que la logística acompa-
ñe y se convierta en vehículo para 
facilitar el desarrollo de todo el po-
tencial la región. 

La minería del litio en la Argen-
tina tiene su epicentro en el No-
roeste del país, en las provincias de 
Catamarca, Salta y Jujuy y el BM 
advirtió que se deberá avanzar en 
el corto plazo con trabajos de me-
joras en rutas, caminos y red ferro-
viaria para mejorar la logística. De 
acuerdo con las proyecciones del 
BM, la producción del mineral se 
sextuplicará para el año 2026.

Entre los desafíos a encarar, el 
BM puntualizó que el NOA deberá 
potenciar la multimodalidad en un 
proceso que, a la postre, también 
resultará beneficioso para otras in-
dustrias relevantes de la región.

En ese sentido Franco Mignac-
co, presidente de la minera Exar, 
aseguró a Dinamicarg que “el mul-
timodalismo trae beneficios desde 
el punto de vista operativo en la lo-

Por Catriel Etcheverri

El multimodalismo, la clave para  
el desarrollo integral productivo
Mejorar la infraestructura logística en general y potenciar esta modalidad en particular permitirá ganar 
competitividad no sólo en la industria del litio, sino también a otros sectores de la economía del NOA. 
Para el Banco Mundial esta apuesta aumentaría un 10% el Producto Bruto regional. 

El desarrollo del 
multimodalismo 
podría aumentar 
el PBI de la región 
hasta un 10% en los 
próximos años. 

El tren de cargas es clave para abaratar el transporte de la producción, conectando los campos con los puertos.
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con materias primas que arriben al 
puerto de Buenos Aires, más cerca 
del yacimiento de Exar, y también 
permitiría salir al pacifico con pro-
ducto terminado hacia los puertos 
asiáticos”, explicó González a Di-
namicarg.

Y siguió: “A su vez, se necesita 
una mejora en la infraestructura 
de rutas y caminos. La logística del 
litio trae aparejada un gran volu-
men de camiones circulando por 
las rutas argentinas, por lo tanto, 
nuevos caminos o corredores lo-
gísticos serían de gran utilidad 
para mejorar el flujo de camiones”.

González advirtió además que 
“sería importante incrementar la 
flota actual de camiones para cu-
brir la gran demanda que tendrán 
de empresas productoras de carbo-
nato de litio, tanto para el abasteci-
miento de insumos, como para la 
salida de producto terminado”.

Juan Martín Pirillo, co Director 
Técnico de la Cámara Empresaria 
de Operadores Logísticos (Cedol), 
coincidió con este diagnóstico y se-
ñaló a Dinamicarg que “al aspecto 
vial y el deterioro de los caminos 
de la región se suma la necesidad 
de favorecer el aprovechamiento de 
equipos de mayor capacidad, como 
por ejemplo los bitrenes cuya uti-
lización sigue estando restringida 
por lo limitado de los corredores 
que permiten su operación”.

“Estos tramos habilitados no 
constituyen una red, por lo que su 
uso queda restringido a los pocos 
orígenes y destinos en los que pue-
den operar”, abundó.

En la misma línea se pronunció 
Rojo quien destacó que “el desa-
rrollo del ferrocarril, como medio 
eficiente de transporte para largas 
distancias, actúa como factor nive-
lador de las desventajas” que pre-
senta la región.

Y señaló que “la creación de no-
dos logísticos como el de Güemes, 
donde todos los productores, sin 
depender de desvíos ferroviarios 
propios ni grandes volúmenes, 
puedan acceder al servicio de trans-
porte ferroviario y a otros servicios 
asociados como almacenamiento, 
zonas aduaneras y otros, son facto-
res fundamentales para nivelar las 
oportunidades de los productores 
de esta región con las demás”.

En tanto las obras prioritarias 

carga/descarga; seguimiento de car-
ga; medidas de seguridad de la carga; 
y modernizar el nodo logístico Gene-
ral Güemes, en cuanto andenes, carga 
de trenes, disponibilidad de almace-

namiento, conectividad dentro del 
área más amplia.

Esto, señala el informe del BM, 
abre la oportunidad de reducir la 
presión sobre las rutas trasladando 
parte de los volúmenes al ferroca-
rril, y más de un tercio de los insu-
mos del litio podrían utilizar esta 

Pirillo, en tanto, señaló que “las 
características del multimodalis-
mo serán diferentes dependiendo 
del tipo de producto y las prefe-
rencias de los dadores de carga. 
Por ejemplo, un mismo producto 
podría operarse a granel, en conte-
nedores o en bolsones y, según el 
caso, la infraestructura requerida 
será diferente”.

“No obstante -matizó- en todos 
los casos un nodo multimodal efi-
ciente debe ofrecer las condiciones 
para manejar los volúmenes de car-
ga requeridos al nivel del servicio 
estipulado y en las operaciones de 
comercio exterior se deben tener en 
cuenta los servicios aduaneros”.

“Si bien no existe una fórmula 
única para su gobernanza, es im-
portante que los intereses de todos 
los involucrados se vean reflejados 
en su administración, principal-
mente: dadores de carga; operado-
res logísticos y autoridades”, con-
cluyó Pirillo.

identificadas por el BM plantean 
mejorar la calidad de las rutas so-
bre la base de una evaluación de 
factibilidad detallada, de las rutas 
principales (las nacionales 34, 9, 51 
y 52; y las provinciales 70, 17, 27 y 
129); y actualizar los enfoques de 
mantenimiento vial para contem-
plar las mayores cargas previstas 
para la industria minera.

Al igual que González y Rojo el 
BM también promueve rehabili-
tar y modernizar el ramal C14 del 
ferrocarril Belgrano en base a un 
estudio de factibilidad detallado 
para que todas las estaciones se en-
cuentren operativas y logren una 
capacidad de carga anual de al me-
nos 400 mil toneladas al año.

Hacia un multimodalismo 
eficiente
El BM advirtió además sobre la nece-
sidad de desarrollar nodos multimo-
dales eficientes con líneas ferroviarias 
dedicadas; acceso vial, capacidad de 

modalidad, lo que aumentaría la 
carga del ramal C14 del Belgrano.

En total, se estima que la carga 
relacionada con el sector minero 
podría representar casi el 48% de 
toda la carga del ferrocarril del 
NOA en los próximos 15 años, su-
perando largamente el 50% si se 
contemplan los futuros insumos y 
producción del cobre.

Finalmente,  la elección del 
puerto de exportación tendrá un 
impacto en las necesidades de in-
fraestructura del litio. El principal 
destino sería el puerto de Buenos 
Aires, lo que determinará qué tra-
mos de la red de transporte del 
NOA serán los más relevantes.

Por caso, Rojo destacó que el 
Nodo Logístico General Güemes 
en Salta “es un ejemplo de un nodo 
multimodal que potencia la indus-
tria del litio en el NOA”. Cuenta 
con una terminal ferroviaria, un 
puerto seco y una vía de acceso a la 
Ruta Nacional 34.
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Un multimodalismo efi-
ciente requiere de ciertas 

pautas a cumplir. “Los nodos 
multimodales, como infraes-
tructuras que permiten el in-
tercambio de carga entre di-
ferentes modos de transporte 
deben cumplir con ciertas 
características”, señaló Javier 
Rojo a este medio. Y detalló:

Ubicación estratégica: el 
nodo debe estar ubicado en 
un lugar estratégico que per-
mita el acceso a diferentes 
modos de transporte desde 
los lugares de origen de las 
cargas.

Infraestructura adecuada: 
el nodo debe contar con la in-
fraestructura adecuada para 
el manejo de carga, como ter-
minales, conectividad, patios 
de almacenamiento y vías de 
acceso.

Tecnología de punta: el 
nodo debe contar con tec-
nología de punta para faci-
litar el intercambio de carga 
entre los diferentes modos 
de transporte.

En e s e s e n t i d o Ro j o 
destacó que “el Nodo Lo-
gístico Güemes se ubica 
en un punto neurálgico de 
la región, donde se unen 
dos ramales ferroviarios 
importantes de pasos in-
ternacionales a Chile (con 
sus puertos de Angamos y 
Antofagasta sobre el Pací-
fico) y Bolivia al tiempo que 
se atraviesa la Ruta Nacio-
nal 34”.

Por eso, señaló, la activi-
dad en este nodo permitirá 
reducir costos y tiempos de 
viaje favoreciendo las eco-
nomías regionales y la co-
nectividad entre diferentes 
modos de transporte.

Las claves de los nodos 
multimodales

Los puertos secos o 
nodos logísticos, como 
el de Guemes, son 
clave para conectar 
al camión con el tren 
y llegar al Puerto de 
Buenos Aires. 

El litio es una oportunidad para desarrollar todo el norte.
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establecido. A partir de este pano-
rama inicial, es de esperar un re-
diseño de las principales obras de 
transporte que se encuentran en 
distintas etapas de desarrollo que 
dejará la gestión actual.

La más urgente, sin dudas, es 
el proyecto de reversión del Ga-
soducto del Norte, pensado para 
que en 2024 permita transportar el 
gas de Vaca Muerta hacia siete pro-
vincias del norte argentino y finali-
zar con la importación desde Boli-
via, que se encuentra en una etapa 
de fuerte declino de producción. 
La obra ya avanzó con la apertura 
de las propuestas económicas que 
hicieron las únicas dos empre-
sas que calificaron en la licitación 
(BTU y el consorcio Techint-Sac-
de), las mismas que tuvieron a su 
cargo la construcción en tiempo 
récord de la Etapa I del Gasoducto 
Presidente Néstor Kirchner.

de pasos de la línea, además de su 
operación y mantenimiento.

Al adjudicatario, el Estado le 
paga un canon de uso de la línea 
mensual durante la cantidad de 
años que fije el contrato, que podrá 
ser de 15 a 25 años, según quede 

mente en manos de privados. Bajo 
este esquema, el Gobierno propo-
ne las obras para que los oferen-
tes interesados se ocupen, no sólo 
de diseñarlas y construirlas, sino 
también del financiamiento, los 
permisos ambientales, derechos 

de declaración de interés público 
y la convocatoria al sector privado 
mediante contratos “com”.

Es decir, se implementarán con-
tratos de Construcción, Operación 
y Mantenimiento (COM) similar 
al que ya fuera empleado en la dé-
cada del 90 y que consistió en una 
planificación por parte del Estado 
de las prioridades, pero íntegra-

La agenda energét ica 
2024 comenzó apenas 
conocido el resultado de 
la segunda vuelta elec-
toral del domingo 19, 

y se espera un giro en la política a 
implementar en el sector a partir de 
definiciones clave que la nueva ges-
tión viene pre anunciando. Marco 
legal y tributario, infraestructura, 
tarifas, incentivo a las inversiones 
y el futuro de una empresa de re-
ferencia como YPF son algunos de 
los temas que están a la espera.

Esas primeras líneas se plan-
tean a partir de una reforma que 
reconoce a la energía como motor 
indispensable para el crecimiento 
económico, para lo cual se destaca 
entre varios puntos la decisión de 
promover la ampliación de la in-
fraestructura de transporte de los 
sistemas de electricidad, gas natu-
ral y crudo mediante mecanismos 

YPF asumirá un nuevo rol en la estrategia energética nacional, y podría volver a ser operada por empresas privadas. 

El desarrollo de más yacimientos requerirá fuertes inversiones. 

Las obras clave del nuevo 
esquema energético para el 2024
Se abre un nuevo escenario para el sector de los hidrocarburos. Los proyectos que ya están  
en marcha y los nuevos objetivos. Buscan garantizar el abastecimiento de gas en el norte. 

Se busca promover 
los contratos de 
Construcción, 
Operación y 
Mantenimiento 
(COM), similar al que 
fuera empleado en la 
década de 1990. 
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En el sector eléctrico hay 
dos situaciones clave que 

esperan resolución a partir 
del próximo año. La primera 
de ellas es la definición sobre 
el futuro de las concesiones 
de 23 represas hidroeléctri-
cas que en agosto comen-
zaron a cumplir los contratos 
tras 30 años de gestión pri-
vada. Entre las ya vencidas 
se encuentran las represas 
de la cuenca del Comahue, 
que aportan 5 Gw al sistema, 
y para las cuales se podría 
considerar la continuidad de 
las actuales empresas con-
cesionarias, una relicitación 
o una gestión mixta con el 
Estado nacional o las provin-
cias.

También se había pos-
tergado para el año próximo 

la Revisión Tarifaria Integral 
(RTI) cuya negociación había 
quedado suspendida en el 
marco de la emergencia ener-
gética dictada a comienzos 
de 2020 y luego por el con-
gelamiento en el marco de la 
pandemia. Esta revisión tiene 
por objetivo definir los pará-
metros de calidad de servicio 
para el próximo quinquenio, 
así como los requerimientos 
tarifarios correspondientes 
para las empresas de dis-
tribución de control federal, 
como lo son las concesiones 
de Edenor y Edesur, así como 
el sistema de transmisión. El 
resto de las casi 650 distribui-
doras con que cuenta el país 
es de dominio provincial o co-
munal, según la multiplicidad 
de formas legales vigentes.

Concesiones y RTI

Ese proceso está con demora en 
la etapa de adjudicación y de co-
mienzo de obra, lo que empieza a 
ajustar seriamente los plazos para 
que en mayo estén operativos el 
gasoducto entre Tío Pujio - La 
Carlota en la provincia de Córdo-
ba, las ampliaciones del Gasoduc-
to Norte y la reversión de cuatro 
plantas compresoras. El proyecto 
no sólo tiene una proyección de 
ahorro anual de 1.960 millones de 
dólares y exportación de gas a los 
países de la región, sino que en pri-
mera instancia busca asegurar el 
abastecimiento a los hogares y a las 
centrales térmicas de generación 
eléctrica de una región que corre 
riesgo de no contar con el gas su-
ficiente a partir de junio de 2024, 

momento hasta el cual Bolivia 
pudo comprometer las exportacio-
nes en firme, es decir sin interrup-
ciones .

En materia de infraestructura 
quedarán a la espera de defini-
ciones algunas obras emblemá-
ticas que encaraba hasta hoy la 
petrolera YPF, compañía que la 
nueva gestión de gobierno prevé 
privatizar, luego de su puesta en 
valor. La empresa que liderará el 
actual director de Exploración y 
Producción de Tecpetrol, Hora-
cio Marín, tenía en desarrollo el 
trazado de denominado Oleoduc-
toVaca Muerta Sur, una obra de 
US$ 1.200 millones que contem-
plaba la construcción en la costa 
de Río Negro del mayor complejo 
portuario y de almacenamiento 
para exportación de crudo de la 
región.

De la misma manera se abre un 
paréntesis a la iniciativa que YPF 
llevaba adelante con la compañía 
malaya Petronas para la construc-
ción de un gasoducto desde Vaca 
Muerta al puerto de Bahía Blanca y 
de una terminal de producción de 

deberá completar la infraestruc-
tura desde la planta compresora 
a la altura de la localidad bonae-
rense de Salliqueló hasta el sur de 
la provincia de Santa Fe, que está 
en la incipiente etapa de presen-
tación de ofertas para su licita-
ción. De concretarse, el proyecto 

original se completará el anillo 
de abastecimiento de la demanda 
local, incluida la habilitación del 
Gasoducto del Noreste que lleva-
rá el combustible a las provincias 
del litoral y se abrirá la llave para 
la exportación al sur de Brasil, sin 
depender de los ductos de Bolivia.

Gas Natural Licuado (GNL), que 
permitiría dar el salto de agregado 
de valor y de exportaciones al sha-
le gas, con una inversión a 30 años 
de unos US$40.000 millones que 
serían largamente compensados 
por un mercado global necesitado. 
Sin embargo, este tipo de inversión 

requerirá un marco legal específi-
co que comenzó a discutirse en el 
Congreso y que recién podrá reto-
marse a partir del 10 de diciembre 
con la nueva composición de las 
cámaras legislativas.

Quizá con menos premura se 
observe la Etapa II del GPNK que 

La nueva gestión de Gobierno llega con 
algunas primeras definiciones que guia-

rán su agenda energética, haciendo eje en 
temas complejos como tarifas de gas y 
electricidad, precios del crudo y los com-
bustibles y la normalización de los entes 
reguladores.

En ese sentido, la propuesta inicial es 
eliminar los subsidios económicos y reca-
librar la ecuación económica financiera de 
los contratos para bajar el costo de las em-
presas. A la vez se promueve implementar 
esquemas tarifarios realistas que debido a 
la baja de costo luego de la recalibración de 

los contratos no deberían afectar directa-
mente el bolsillo de los argentinos.

Parte de ese trabajo ya fue hecho con la 
política de segmentación, por la cual prác-
ticamente un tercio de los usuarios (Los N1 
de mayores ingresos) paga actualmente la 
tarifa plena de luz y gas, por lo que el próxi-
mo paso son los denominados sectores de 
ingresos medios (N3).

En paralelo se piensa en reformular 
los entes reguladores, los cuales estuvie-
ron intervenidos a lo largo de los últimos 
cuatro años y pasarían a estar orientados 
a una mayor profesionalización de sus ta-

reas de control de gestión. A partir de esa 
reconfiguración es que se piensa que se 
podrá avanzar hacia un nuevo esquema de 
subsidios que deje de enfocarse en la ofer-
ta y migre hacia la demanda para atender 
a aquellas familias argentinas que lo re-
quieran. 

El precio de los combustibles también 
estará en escena. Con un fuerte atraso por 
la actualización regulada de los últimos 12 
meses, la industria pretende acercarse a la 
paridad de importación y el Gobierno po-
dría analizar un nuevo esquema impositivo 
que libere las presiones en el segmento.

Una nueva política energética

Se espera un rediseño 
de las principales 
obras de transporte 
que se encuentran en 
distintas etapas de 
desarrollo que dejará 
la gestión actual.

El segundo tramo del Gasoducto de Vaca Muerta tiene 
financiamiento privado. 
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Por Lucas Martínez

el acumulado de los primeros 10 
meses y del 27% en la comparativa 
interanual de octubre.

La importación por esta vía lle-
va trasladadas 69.857,1 toneladas 
entre enero y octubre de este año, 
lo que significa un crecimiento del 
7,2% con respecto al mismo perío-
do del 2022. Octubre, por ejemplo, 
cerró con 6.964 tn, un 3,7% más 
que el año pasado cuando movilizó 
6.718 tn. El incremento es similar 
en la cantidad de vuelos realizados, 
ya que en este 2023 se concretaron 
4.066 vuelos cargueros, 7,55% más 
que en el acumulado del 2022. El 
pico de movimientos tuvo lugar en 
agosto con 452 operaciones y una 
suba interanual del 3,9%; mientras 
que el mayor incremento se dio en 
enero que terminó con 72 vuelos 
más (372) que el mismo mes del 
año pasado (300).

El mercado internacional tie-
ne a LATAM como la principal 
transportista tanto en importacio-
nes (18%) como en exportaciones 

avión carguero al que sumo una se-
gunda unidad meses más tarde. Se 
trata de modelos Boeing 737-800, 
con matrícula LV-CTC, que cuen-
tan con todas las prestaciones ne-
cesarias y una capacidad de 24.000 
kilos o 12 pallets. Por otro lado, en 
septiembre la multi DHL Express, 
firma global especializada en ser-
vicios internacionales de entrega 
exprés, comenzó a volar de forma 
directa a Argentina desde Estados 
Unidos con un avión propio. 

Crecimiento durante 2023
Según el informe mensual de la 
Administración Nacional de Avia-
ción Civil (ANAC) sobre las to-
neladas transportadas por avión 
en la Argentina, se evidencia un 
aumento con respecto a 2022. En 
términos de cargas exportadas a 
octubre de 2023, se movilizaron 
71.887 toneladas (tn) mientras 
que en el mismo acumulado del 
año pasado se movieron 59.112 tn. 
Esto evidencia un alza del 21% en 

Boeing, se proyecta una fuerte de-
manda en los servicios de carga aé-
rea hasta 2041, con un tráfico que 
va a duplicarse y una expansión de 
la flota de más del 60%. Este esce-
nario incluye a la Argentina, que 
ha fortalecido en algunos aspectos 
la operación carguera nacional, 
pero debe superar aún muchos 
obstáculos.

Este 2023 tuvo algunas noveda-
des importantes en el sector, entre 
las que se destaca que Aerolíneas 
Argentinas Cargo incorporó en 
abril, después de 16 años, su propio 

cialistas estiman que es un nego-
cio con horizontes rentables. En 
2023, la actividad ha evidenciado 
un crecimiento marcado, tanto en 
importaciones como en exporta-
ciones, de la mano del boom en 
el comercio electrónico y de la 
experiencia adquirida durante la 
pandemia, cuando se pusieron en 
marcha sucesivas operaciones aé-
reas para el suministro de vacunas. 

Si bien la Argentina cuenta con 
sus propias particularidades, el es-
cenario mundial no es tan distinto. 
En la gran mayoría de los países 
los medios de transporte terres-
tres y marítimos toman prioridad 
debido a la capacidad de carga que 
ofrecen y a los costos operativos 
que demandan; sin embargo, la 
tendencia de crecimiento en el uso 
de aviones también se evidencia en 
el plano internacional.

Según indica el informe “Pre-
visión Mundial de Carga Aérea 
(WACF)”, elaborado a principio 
de este año por la estadounidense 

La movilización de carga 
dentro del país se con-
centra en los medios 
de transporte terrestres 
(camiones y trenes), 

mientras que el comercio exterior 
se realiza principalmente por las 
vías navegables. En la actualidad, 
hay una tendencia creciente de 
la operación de carga ferroviaria, 
pero el segmento automotor sigue 
siendo el gran nexo dentro del te-
rritorio nacional y con las naciones 
vecinas. Por su parte, el sector na-
viero resulta clave en el transporte 
intercontinental y en el corredor 
céntrico de la Argentina porque 
conecta los productos agropecua-
rios de la región núcleo con los 
puertos de la Costa Atlántica. En 
ese entramado logístico claramen-
te el transporte aéreo es el de me-
nor desarrollo. 

Esto se debe a una multiplicidad 
de factores, principalmente por 
al costo asociado con el arrenda-
miento de aeronaves o a la adqui-
sición de flotas propias. Hay que 
agregar también la limitación que 
impone este medio a las toneladas 
permitidas, el consumo de com-
bustibles y falta de infraestructura 
administrativa como depósitos fis-
cales que regulen la actividad. Sin 
embargo, en casos puntuales, el 
transporte aéreo se torna la opción 
más viable. 

En concreto, las cargas más mo-
vilizadas por esta vía son aquellas 

que demandan inmediatez, tan-
to por las características propias, 
como por cuestiones de cronogra-
ma de la firma transportista. Los 
principales productos que utilizan 
el transporte aéreo son bienes de 
alto valor, como vehículos, tecno-
logía, insumos médicos, pero en su 
mayoría, se movilizan alimentos 
perecederos para exportación que 
provienen desde puntos remotos. 
En 2022, Aerolíneas Argentinas 
Cargo trasladó casi 2 millones de 
kilos de pescado, 850.000 kilos 
de carne, 815.000 kilos de semi-
llas para cultivo, 693.000 kilos de 
cerezas, 185.000 de arándanos y 
693.000 de otros productos, a Esta-
dos Unidos, México y España.

Asimismo, se utilizaron aviones 
para el traslado de animales vivos, 
como caballos y aves, algunos mi-
nerales como el litio y, también, 
materiales peligrosos. Si bien el 
sector aéreo de cargas no es con-
siderado para las commodities 
de mayor mercado, algunos espe-

Las cargas aéreas crecieron en Argentina y en la región, pero sus altos costos y límites de transporte frenan su desarrollo pleno. 

Transporte de carga aéreo, 
el sector que apuesta a 
despegar en la Argentina
Pese a costos operativos elevados y límites en capacidad, el sistema de 
transporte aéreo creció con fuerza en el país y la región durante el último año. 
Perspectivas y razones de un escenario en movimiento que busca su auge. 

Pescado, semillas, 
cerezas, arándano, 
así como vehículos, 
insumos médicos y 
tecnología, entre lo 
que viaja en avión. 

El transporte de carga 
aéreo es elegido por 
su inmediatez en la 
entrega y seguridad 
en el traslado de 
mercaderías frágiles. 
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El tipo de carga por esta vía 
se divide entre envíos ge-

nerales que conforman el 70% 
del movimiento y los envíos 
courier que representan el 30% 
restante. Este tipo de enco-
miendas se asocia al comercio 
electrónico y son operados por 
empresas de encomienda que 
se caracterizan por un traslado 
rápido, pero de poco volumen y 
pesaje. Este segmento ha evi-
denciado un crecimiento den-
tro del país según registros de 
Terminal de Cargas Argentinas 
(TCA).

En la Argentina, este servicio 
se sostiene bajo un Régimen de 
Pequeños Envíos, al alcance de 
las personas para que puedan 
comprar en el exterior online 
comestibles, prendas, jugue-
tes, productos tecnológicos, 
objetos de decoración, etc., 
siempre que se trate de mer-
cadería para uso personal y no 
comercial y hasta 3 unidades 
iguales de la misma especie; 
envíos de hasta 50 kilos y ope-
raciones que no superen los 
US$1000 de importe final.

Desde TCA registran que 

los couriers llevan importa-
dos cerca de 3200 toneladas 
lo que representa un aumento 
del 32% respecto de 2019, y se 
espera cerrar el año llegando 
a las 5.300 tn. Por el lado de 
la exportación, el organismo 
proyecta que a fines de año 
se habrán movilizado aproxi-
madamente 4.700 tn en en-
comiendas aéreas. En ambos 
sectores se evidencia un cre-
cimiento con respecto a los 
niveles pre pandemia, aunque 
se mantuvo estable en la com-
paración interanual.

Aumenta el segmento courier

Para conocer más sobre las ope-
raciones aéreas en la provincia, 
Dinamicarg dialogó con Fernan-
do Martorelli, coordinador de 
Comercio Exterior del Instituto 
de Desarrollo Productivo de Tu-
cumán (IDEP). Según explicó, la 
carga área comenzó a desarro-
llarse allí en 2007 por un pedido 
del sector arandanero para poder 
exportar desde Tucumán. A par-
tir de entonces se puso en marcha 
la operación carguera internacio-
nal, en un principio se empleaba 

(13%). El segundo lugar del seg-
mento de compras al exterior lo 
ostenta Atlas Air con el 10% y el 
podio lo cierran en partes igua-
les (7%) Aerolíneas Argentinas y 
Avianca. Más atrás quedaron UPS 
con el 6%, American Airlines con 
un 5% al igual que Kalitta Air e 
Iberia, luego aparece Lufhtansa 
con el 4% y completan la lista Qa-
tar Airways, United Airlines y Air 
Europa, todos con un 3%.

Las exportaciones tienen como 
segundo mayor operador, detrás de 
LATAM, a American Airlines con 
el 12% de la participación. Le sigue 
Avianca con el 9%, Aerolíneas Ar-
gentinas con el 8%, Atlas Air con el 
7%, Aeroméxico con el 5%, mismo 
porcentaje que Lufhansa y United 
Airlanes; más atrás están Iberia y 
UPS con el 4%, y la lista la cierra 
Qatar Airways con el 3%.

Ezeiza y Tucumán, centros 
neurálgicos de la  
operación carguera
La mayoría de las operaciones al 
exterior son todas realizadas en el 
Aeropuerto Internacional de Ezei-
za, que registra un promedio de 40 
vuelos internaciones diarios, de los 
cuales cinco son cargueros. La ter-
minal, cuenta con 86.000 metros 
cuadrados cubiertos distribuidos 
en un sector de exportación y otro 
de importación. El área de expor-
tación está dividida por el tipo de 
carga: perecedera, seca y Courier, 
mientras que la parte de importa-
ciones opera carga general. Ambas 
cuentan con cámaras de frío, con 
temperatura ajustable y existen 
subsectores específicos en todos 
los depósitos para carga inflama-
ble, peligrosa o explosiva.

Allí se concentra la mayor can-
tidad de operaciones y es el aero-
puerto con mejor equipamiento e 
infraestructura para el manejo de 
cargas hacia y desde destinos inter-
nacionales. Sin embargo, esto atañe 
una problemática que es la cantidad 
limitada de canales que tienen las 
cargas para ser transportadas vía 
avión. El segundo en importancia 
es el Aeropuerto Internacional Te-
niente Benjamín Matienzo, de Tu-
cumán, que recibe entre 8 y 12 car-
gueros por año de manera regular, 
además de varias operaciones pun-
tuales llevadas a cabo por privados. 

Aerolíneas Cargo sumó dos nuevos aviones acondicionados para el transporte de carga, que creció 
7,2% en lo que va del año. 

el hangar de la provincia, con una 
pequeña carpa de frío. Posterior-
mente se empleó una cámara de 
frío desarmable y para el año 2013, 
con un cuello de botella en los vue-
los por la alta demanda, y se cons-
truyó una cámara permanente en 
lo que es hoy el depósito fiscal de 
1.500 metros cuadrados. 

La terminal es la única instala-
ción aeroportuaria en la Argen-
tina, además de Ezeiza, que tiene 
un depósito fiscal para la carga 
aérea en el mismo predio. Además, 

cuenta con todos los organismos 
reguladores (Aduana, SENASA, 
Usda y Policía), incluye también 
una plataforma de carga especial 
que permite que trabajen de ma-
nera conjunta los aviones de pasa-
jeros y los cargueros. Asimismo, se 
pasó a un cronograma de 24 horas, 
se alargó la pista a 3.500 metros, 
siendo la segunda más grande del 
país y habilitando la llegada de 
modelos de fuselaje ancho, con 
mayor capacidad. 

Sin embargo, con la aparición de 

fuertes competidores arandaneros 
a nivel mundial y el aumento del 
flete aéreo durante la pandemia, 
el sector dejó de ser competitivo 
y desde hace más de un año que 
cortó las exportaciones por esta 
vía. Actualmente, se realizan vue-
los especiales que mantienen vi-
gente el negocio y le dan uso a la 
infraestructura de la terminal. Este 
año, el modelo Antonov realizó 
cuatro operaciones para movilizar 
equipamiento de YPF Energy, un 
avión de Lan Cargo concretó un 
vuelo para llevarse filtros de una 
empresa metalúrgica. Además, se 
emplea este medio para los eventos 
de motos que se llevan a cabo en 
la región. El año pasado arribaron 
cuatro cargueros para el evento 
Moto GP4, otros cuatro para el Su-
per Bike de San Juan en 2022.  Este 
año llegaron otros cuatro cargue-

ros para el evento Moto GP Ter-
mas de Rio Hondo, encuentro que 
se realiza todos los años. También 
por esta vía llegarán los vehículos 
para el Super Bike de San Juan. 

Desde el IDEP, señalaron que las 
áreas a trabajar tienen que ver con 
los vuelos de cabotaje, un segmen-
to muy poco utilizado que ofrece 
oportunidades de crecimiento. 
Además, Martorelli señaló que es-
tán trabajando para que se imple-
mente el Régimen de Exportación 
Simplificada, creado en el año 
2017, con el objetivo de facilitar 
a los pequeños productores las 
operaciones de exportación con 
fines comerciales, a través de 
Operadores Logísticos habilitados 
ante AFIP – DGA y Exporta Sim-
ple. Este último solo funciona en 
Ezeiza y desde el instituto tucuma-
no buscan que funcione también 
en el Benjamín Matienzo.

Aeropuertos 
del interior del 
país piden poder 
utilizar el Régimen 
de Exportación 
Simplificado, que 
podría sumar 
nuevos actores. 
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